
AGENDA 
 

LOS ANGELES REGIONAL INTEROPERABLE  
COMMUNICATIONS SYSTEM AUTHORITY (“AUTHORITY”) 

 

SPECIAL FINANCE COMMITTEE MEETING 
Wednesday, May 29, 2024  1:30 p.m. 

 

LA-RICS Headquarters 
2525 Corporate Pl., Suite 200,  

Large Conference Room 
Monterey Park, CA 91754 

 
Microsoft Teams Meeting Link for the Public: Join the meeting now  
    
Call-in Number for the Public: 
Public may submit a Public Comment during the meeting to the Board by accessing the Microsoft Teams 
Meeting Link above or by the Call-In Telephone Number below. 
 
Telephone Number: (323) 886-6924 
Conference ID: 553 534 242# 
 
AGENDA POSTED:  May 23, 2024 

Complete agendas are available on the Authority’s website at http://www.la-rics.org 
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 MEMBERS  ALTERNATES 
1. Leslie Luke (Chair) 

County of Los Angeles Chief Executive Office 

1. Brian Hoffman,  

County of Los Angeles Chief Executive Office 

2. Leticia Rivera,  

County of Los Angeles Fire Department 

2. Helen Jo,  

County of Los Angeles Fire Department 

3. David Sum (Vice-Chair),  

County of Los Angeles Sheriff’s Department 

3. Robert J. Weber, 

County of Los Angeles Sheriff’s Department 

4. Maria Morales,  

County of Los Angeles Department of Health Services 

4. Richard Tadeo,  

County of Los Angeles Department of Health Services 

5. Vincent Capelle,  

Los Angeles Area Fire Chiefs Association 

5. Phil Ambrose,  

Los Angeles Area Fire Chiefs Association 

6. Scott Wiese, 

Los Angeles County Police Chiefs Association 

6. Vacant Seat, 

Los Angeles County Police Chiefs Association 

7. Joshua Nelson,  

California Contract Cities Association 

7. Vacant Seat, 

California Contract Cities Association 

8. David Povero, City of Covina Police Department 

At-Large Seat #3 

8. Ric Walczak, City of Covina Police Department 

At-Large Seat #3 

9. Marie DiBernardo, City of Inglewood Police Department 

At-Large Seat #2 

9. Gabriela Garcia, City of Inglewood Police Department 

At-Large Seat #2 

10. Chris Nigg, City of La Verne Fire Department  

At-Large Seat #4 

10. Vacant Seat, City of La Verne Fire Department 

At-Large Seat #4 

 
 

OFFICERS 

Scott D. Edson, LA-RICS Executive Director 

Ronald Watson, LA-RICS Deputy Executive Director 

Beatriz Cojulun, LA-RICS Committee Secretary 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ODUzNTA3MzgtZWVjNy00YzQ3LWExMjYtY2M1NDk2YmM3ZjNl%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237247798-f42c-42fd-8a37-d49c7128d36b%22%2c%22Oid%22%3a%2222360f10-8de8-42f9-add1-a02036a88151%22%7d
http://www.la-rics.org/
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NOTE:  ACTION MAY BE TAKEN ON ANY ITEM IDENTIFIED ON THE AGENDA 
 
I. CALL TO ORDER 
 
II. ANNOUNCE QUORUM – ROLL CALL 
 
III. APPROVAL OF MINUTES – (A) 
 

A. March 28, 2024 – Regular Meeting Minutes 
 
Agenda Item A 

 
IV. PUBLIC COMMENTS  
 
V. CONSENT CALENDAR – NONE  
 
VI. REPORTS – (B) 

 
B. Executive Summary – Scott Edson 
 

VII. DISCUSSION ITEMS – NONE 
 
VIII. ADMINISTRATIVE MATTERS – (C – D)  
 

C. REVIEW AND RECOMMEND APPROVAL OF THE DRAFT REVISED 
FUNDING PLAN 
 
1. Discuss the attached draft Revised Funding Plan which replaces the 

multifaceted formula for funding of the LMR System's operations and 
maintenance with a subscriber revenue offset model.  

 

2. Recommend adoption of the draft Revised Funding Plan to the JPA Board. 
 
3. Discuss the Revised Funding Plan adoption timeline and Opt-Out provisions 

in the LA-RICS' joint powers agreement.  
 

Agenda Item C 
 

D. REVIEW AND RECOMMEND APPROVAL OF THE DRAFT PROPOSED 
FISCAL-YEAR 2024-25 OPERATING BUDGET 

 
It is requested your Committee recommend approval to the LA-RICS Board of 
Directors of the Enclosed Fiscal Year 2024-25 Recommended Operating Budget 
of $44,547,000 that will allow for payment of expenditures incurred effective 
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July 1, 2024, as well as fund continued operation of the Authority.  The draft budget 
is in accordance with the cost factors identified in the draft proposed Revised 
Funding Plan.   
 
Agenda Item D 
 

IX. MISCELLANEOUS  
 
X. CLOSED SESSION REPORT - NONE 

 
XI. ITEMS FOR FUTURE DISCUSSION AND/OR ACTION BY THE COMMITTEE 
 
XII. ADJOURNMENT AND NEXT MEETING: 
 

Finance Committee Meeting on Thursday, June 27, 2024, at 1:30 p.m., LA-RICS 
Headquarters, 2525 Corporate Place, Suite 200, Large Conference Room, Monterey 
Park, California 91754. 
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COMMITTEE MEETING INFORMATION 
 

 
 

 

Members of the public are invited to address the LA-RICS Committee on any item on 
the agenda prior to action by the Committee on that specific item.  Members of the 
public may also address the Committee on any matter within the subject matter 
jurisdiction of the Committee.  The Committee will entertain such comments during the 
Public Comment period.  Public Comment will be limited to three (3) minutes per 
individual for each item addressed, unless there are more than ten (10) comment cards 
for each item, in which case the Public Comment will be limited to one (1) minute per 
individual.  The aforementioned limitation may be waived by the Committee’s Chair. 
 
(NOTE:  Pursuant to Government Code Section 54954.3(b) the legislative body of a 
local agency may adopt reasonable regulations, including, but not limited to, regulations 
limiting the total amount of time allocated for public testimony on particular issues and 
for each individual speaker.) 
 
Members of the public who wish to address the Committee are urged to complete a 
Speaker Card and submit it to the Committee Secretary prior to commencement of the 
public meeting.  The cards are available in the meeting room.  However, should a 
member of the public feel the need to address a matter while the meeting is in progress, 
a card may be submitted to the Committee Secretary prior to final consideration of the 
matter. 
 
It is requested that individuals who require the services of a translator contact the 
Committee Secretary no later than the day preceding the meeting.  Whenever possible, 
a translator will be provided.  Sign language interpreters, assistive listening devices, or 
other auxiliary aids and/or services may be provided upon request. To ensure 
availability, you are advised to make your request at least 72 hours prior to the meeting 
you wish to attend. (323) 881-8291 or (323) 881-8295 
 
SI REQUIERE SERVICIOS DE TRADUCCIÓN, FAVOR DE NOTIFICAR LA OFICINA 
CON 72 HORAS POR ANTICIPADO. 
 
The meeting is recorded, and the recording is kept for 30 days. 
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Executive Summary 

The Land Mobile Radio System ("LMR System") of the Los Angeles Regional Interoperable 
Communication System Authority ("Authority") is a modern, integrated wireless voice 
communication system designed to serve law enforcement, fire service, and health service 
professionals throughout Los Angeles County. The Authority is a California joint powers authority 
with 24 Member agencies including the County of Los Angeles, 21 cities, one school district, and 
the University of California, Los Angeles (each, a "Member"). 

Per the Joint Powers Agreement ("Agreement"), the Authority was required to develop and adopt 
a Funding Plan before it committed resources to constructing the LMR System (Ref. Art. V, Sec. 
5.01 of Appendix 1). The LA-RICS Board adopted the Funding Plan on May 28, 2014 (hereinafter, 
"Adopted Funding Plan") (Appendix 2) and permitted an extended 180-day opt-out period for 
Members as approved by the LA-RICS Board (Appendix 3).  The Adopted Funding Plan was 
intended to apply during deployment of the LMR System, with certain unknown cost factors such 
as Operations and Maintenance and other system upgrades requiring a revision to the Adopted 
Funding Plan at a later date. 

While the LMR System was built substantially with federal grant and California state funds, the 
Adopted Funding Plan required Members to provide the revenue source for certain administrative 
costs not covered by grants as well as the operations and maintenance (O&M) and capital costs 
with apportionment of costs based on 50% population and 50% geography of each member 
agency.  Further, these costs would change for each Member if another opted out of LA-RICS.  
Despite member concern regarding a variable fee and strong preference for a fixed fee that is not 
tied to the number of Members in LA-RICS, the LA-RICS Board adopted the Funding Plan which 
then started the Member opt-out period.  Given concerns of a variable rate lacking predictability, 
many agencies opted out of LA-RICS.   

To mitigate Member, opt-outs, the County of Los Angeles provided revenue required to sustain 
100% of “Member Costs” from 2014 – 2018. This contribution was identified as a loan in each of 
LA-RICS’ annual Adopted Operating Budgets and audits.  The goal was to ensure Member 
participation through the LMR System deployment while allowing agencies time to fully realize 
their existent capital investment in their respective communication systems.   

The LMR System completed deployment and was accepted on November 17, 2023.  With the 
network having been completed and draft costs for its ongoing O&M identified, a revision to the 
Adopted Funding Plan is now appropriate.   

Draft costs for ongoing operations and maintenance of the LMR System have been obtained and, 
upon LA-RICS Board approval, execution of corresponding agreements are planned for 2024.  With 
the LMR System accepted, the process of onboarding users began with User Agreements for 
Subscribers and Affiliates that were finalized and adopted by the LA-RICS Board on December 7, 
2023, and January 4, 2024, respectively, (Appendices 4 & 5) establishing a subscription rate for 
each device on the LMR System network. Per these User Agreements, "Subscribers" are those 
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agencies who desire to utilize the LMR System for their primary radio communications, while 
"Affiliates" desire to utilize the LMR System only for mutual or automatic aid. 
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Introduction 

The Land Mobile Radio System ("LMR System") of Los Angeles Regional Interoperable 
Communication System Authority ("Authority") is a modern, integrated wireless voice system 
designed to serve law enforcement, fire service, and health service professionals throughout Los 
Angeles County. The Authority is a California joint powers authority with 24 Members including 
the County of Los Angeles, 21 cities, one school district, and the University of California, Los 
Angeles. 

System Description 

Description of the LMR System 

The LMR System is an integrated, regional, public safety wireless communications system 
operating primarily on UHF T-Band and 700 MHz channels.  This Association of Public Safety 
Communications Officials (APCO) Project 25 Phase II capable wireless communications system will 
provide public safety first responders with mission critical voice and data communications 
supporting day-to-day operable communications, mutual aid, and regional interoperability.  It will 
provide immediate and coordinated assistance in times of emergency, minimizing loss of life and 
property within the greater Los Angeles Region.   

Furthermore, the LMR System will provide enhanced communications through the following 
Subsystems: 

 Digital Trunked Voice Radio Subsystem (DTVRS):  This DTVRS subsystem is considered the 
primary subsystem.  It incorporates Project 25 Phase II equipment operating a voice 
communications network on both UHF “T-Band” and 700 MHz channels.  Intra-subsystem 
communications between users on the two frequency bands is transparent. 

 Analog Conventional Voice Radio Subsystem (ACVRS):  The ACVRS subsystem uses narrow-
band analog UHF channels and interfaces with the DTVRS subsystem.  ACVRS consists of 35 
Los Angeles County Fire Department (LACoFD) channels that have been deployed regionally to 
support operational service areas in Los Angeles County.    There are an additional six ACVRS 
channels managed by Los Angeles County Sheriff’s Department for law enforcement 
operations.  

 Narrowband Mobile Data Network (NMDN):  The NMDN Subsystem is available to all member 
agencies.  This subsystem’s data network operates on the UHF channels and provides reliable 
Computer-Aided Dispatch (CAD) connectivity.   

 Los Angeles Regional Tactical Communications Subsystem (LARTCS):  The LARTCS Subsystem 
supports public safety operations on VHF Low-Band, VHF High-Band, UHF and 800 MHz.  This 
subsystem provides DTVRS and ACVRS users interoperability with legacy public safety systems 
users that would not normally operate on LA-RICS’ primary subsystems. 

 Microwave Network: The LA-RICS microwave network provides the necessary connectivity to 
support all voice and data subsystems and all system alarm monitoring functions. The 
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microwave backhaul is designed with high-speed connectivity in a ring configuration to allow 
fast rerouting when a link is out of order, thus avoiding operational impact on the LMR 
subsystems.  

Where possible, the LARTCS Subsystem radio system attempts to logically share common 
infrastructure components. 

System Capabilities and Advantages 

The LMR System will facilitate and support Authority stakeholders’ day-to-day public safety voice 
and low-speed data communications needs, providing instantaneous mutual aid in the event of a 
man-made or natural disaster.  As such, the LMR System provides communications surge 
capability and resiliency.  It provides generous allowances for disaster recovery and future 
system growth.  
  
Funding 

The LMR System provides day-to-day communications within agencies and allows seamless 
interagency communications for responding to routine, emergency, and catastrophic events. 
Although a significant portion of the LMR System deployments costs were covered through 
Federal grant and California state funding, non-grant-funded O&M costs needed to be distributed 
among its Members and users. The County of Los Angeles provided a loan to cover Member costs 
from 2014 – 2018, with an Asset Transfer Agreement assigning the LA-RICS Public Safety 
Broadband Network to FirstNet/AT&T via a federally-approved Agreement with a corresponding 
Business Agreement providing the revenue required to operate the LA-RICS JPA from 2018 
through present day (Appendix 6). The revenue from the AT&T Business Agreement is expected 
to be fully expended by the end of 2024.   

During the development of the initial LA-RICS Funding Plan, there were various methods for cost 
apportionment considered. The Authority received feedback on the methods via Member 
outreach efforts and stakeholder workshops.  The feedback indicated a strong preference for a 
fixed rate based on usage vs. other variable cost factors.  There was a strong concern voiced by 
Members that, for every member that chooses not to participate, the withdrawing Member’s 
annual share of the cost would be apportioned to the remaining Members.  This was perceived as 
a resulting significant risk to Members that choose to remain in the Authority. Consequently, a 
large number of the Members chose to opt-out of the Authority. To move the effort forward, the 
County offered bridge financing as a “loan” until User revenues could be collected.  Additionally, 
the successful negotiation of the agreement to transfer of PSBN assets to FirstNet/AT&T allowed 
revenue generated from the agreement to cover 100% of Member obligations from 2018 – 2024.  
With completion of the LMR System, revisions to the Adopted Funding Plan are needed that will 
address the concerns expressed by Members at the Funding Plan’s original adoption in 2014.    
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Section 1. Revised Funding Plan Overview 

Requirements 

The LA-RICS Joint Powers Agreement Section 2.05(b)(2) notes that it is the responsibility of the 
Board of Directors to “develop and implement a funding plan (the ‘Funding Plan’) for the 
construction and ongoing operation of a shared voice and data system.” Section 5.01 Adoption of 
Funding Plan, provides additional clarity for this responsibility: 

It is a critical goal of the Authority to develop a Funding Plan that identifies funding sources and 
mechanisms, including a development schedule and phasing plan, which will permit the 
maximum feasible participation by Members. The Funding Plan shall be descriptive as to the 
contributions required from Members. 

Prior to committing resources for the construction of the System, a proposed Funding Plan as 
designated in Section 2.05(b)(2) shall be developed. 

Adoption of the Funding Plan on May 28, 2014, satisfied this requirement of the JPA.  However, 

now that the LMR system has been implemented and is entering the operations and maintenance 

phase, the following language applies:   

After the Funding Plan has been adopted, and until contracts are awarded to design and/or 

construct the System, if the Funding Plan is revised in a manner which will substantially increase 

the financial obligations of the Members, then any Member so affected will have a further right 

to withdraw within a period designated by the Board, which shall be not less than 45 days after 

the adoption of the Revised Funding Plan. There will be no costs for any Member that withdraws 

from the Authority within this time period, except for obligations incurred prior to the adoption 

of the Revised Funding Plan. 

LA-RICS included in its Agreement with Motorola, Solutions, Inc. (Agreement No. LA-RICS 007) an 

option Term for LMR System Maintenance and Warranty (Appendix 9) for certain O&M work.  

Additionally, LA-RICS received delegated authority to enter into sole-source negotiations with 

Motorola Solutions for a System Upgrade Agreement (SUA) on February 1, 2024, costs that were 

unknown and excluded in the current Adopted Funding Plan from 2014.   

Estimated costs for maintaining the LA-RICS communications sites and facilities has been obtained 

from the County’s Internal Services Department and the LA-RICS organization, its project team, 

subject matter experts and support staff have reviewed to adjust and align those services along 

with the Authority administration, technical and operations costs with the O&M phase of the 

project.   With negotiations on these costs nearing conclusion, we are able to present a draft 

revised Funding Plan (hereinafter, "Revised Funding Plan") for your review and consideration.   
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Revised Funding Plan Components and Goals 

To date, the Authority has been the recipient of significant grant funding for the deployment of 
the LMR System. These grant funds covered a substantial portion of the costs associated with 
construction of the physical infrastructure that makes up the LMR System. Additionally, LA-RICS is 
scheduled to receive funding commencing with the Urban Areas Security Initiative 2024 grant 
totaling one million ($1,000,000) annually for certain O&M costs. The Revised Funding Plan is 
responsible for proposing an allocation of the costs not covered by grant funding, including LMR 
Operations &Maintenance (O&M), an SUA for the LMR System, LMR lifecycle capital replacement, 
facilities maintenance, and the Authority's Administration (Section 2 provides more detail about 
Revised Funding Plan costs). 

The methodology for the distribution of ongoing costs among Member agencies and Users is 

aligned with prior received feedback to have one fixed, competitive cost for each radio on the LMR 

System.  Revision of the Adopted Funding Plan to a subscriber-based model will allow for 

alignment with costs for agreements supporting the ongoing O&M of the LMR System while 

providing a higher degree of predictability for Members / users.   

The Revised Funding Plan identifies the total costs to operate and maintain the LMR System and 

proposes funding these costs via monthly fees paid by Subscriber users.   

Variable Measurement 

In order to mitigate variable measurement of cost factor, the LA-RICS Board-approved User 
Agreement identifies the cost-trigger as a piece of equipment with transmitting capability 
operating on the LMR System.  The method by which agencies will be billed by device on the LMR 
System network is detailed in Section 3 of the Subscriber User Agreement (Appendix 4).  
 

Section 2. Cost Allocation Method 
 
This section details the cost allocation methodology for the Revised Funding Plan. The cost 
allocation simplifies the previously complex formula to pay for the ongoing O&M costs through 
Subscriber Agreements charging users a per device/equipment cost  for transmitting on the           
LA-RICS LMR System network.  Devices, equipment and radios programmed on the LA-RICS "LMR 
System will trigger billing with quarterly audits ensuring accurate cost allocation.  The Revised 
Funding Plan considers the components of the ongoing O&M of the LMR System to the extent that 
they are known or can be estimated. 

The objective of this section is to 1) detail costs of the ongoing O&M of the LA-RICS LMR System; 
and 2) highlight certain policy questions in financing the O&M of the LMR System that need to be 
addressed before a final Revised Funding Plan is submitted for review and approval by the LA-RICS 
Authority Board of Directors. 
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Cost Components of LA-RICS Land Mobile Radio System 

The projected O&M costs assume execution of agreements for:  

1. Maintenance and Warranty Options set forth in Agreement No. 007 with Motorola 
Solutions, Inc. ("MSI") for certain O&M scope – (Appendix 7 - 15 option years) 

2. System Upgrade Agreement (SUA) with Motorola Solutions (Appendix 8 - 6 years) 

3. Facilities maintenance services for certain O&M scope (Appendix 9 - term to be 
determined) 

4. LA-RICS Authority Administration and Project Team (Appendix 10 – Adopted via annual 
operating budget process) 

1. Maintenance and Warranty with Motorola Solutions (15 One-year Options) 

Components of LMR System cost include MSI-provided system maintenance costs (Phase 5) 
totaling approximately $56 million for the 15 one year contract option periods contained in 
Agreement No. 007 (Appendix 7).1  The Agreement with MSI provides the maintenance scope 
of services detailed in the attached Appendix 7.   

2. System Upgrade Agreement (SUA) with Motorola Solutions (6 one-year 

options) 

Components of LMR System cost in the current Adopted Funding Plan included an 
infrastructure component to account for replacement and technological upgrade and/or 
obsolescence. This infrastructure component, or capital replacement, was called the “Life 
Cycle Cost.” The Life Cycle Cost estimate was approximately $55 million as determined by the 
LA-RICS engineering consultant. The current Adopted Funding Plan took those capital 
replacement costs and spread them evenly over a 15-year period at approximately $5 million 
annually.  

MSI now offers a System Upgrade Agreement that provides system software upgrades and 
replacement of obsolete equipment as needed to keep the LMR System current with and 
maintain optimal performance.  At the time of Agreement No. 007 award and execution with 
MSI, as well as the adoption of the initial Funding Plan, this type of service agreement was not 
available and thus the Life Cycle Cost was included in its place.  The System Upgrade 
Agreement provides scope and pricing over six (6) years totaling $22.5 million, annualized from 
$3.6M in year 1 to $3.9 million in year 6 (Appendix 8).  Components of LMR System cost in the 
Revised Funding Plan include these projected costs pending final contract negotiations.   

                                                       

1 Please refer to Appendix 7, Exhibit C.6 – Schedule of Payments LMR System Maintenance – LA-RICS LMR Agreement 
with Motorola. The payments vary from year to year.  
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3. Facilities Maintenance Agreement  

Components of LMR System cost in the Revised Funding Plan include facilities and 
maintenance costs associated with services that were excluded from the MSI maintenance 
scope of work as well as excluded from the Adopted Funding Plan.  The scope and 
corresponding cost are estimated at $6.7 million annually for items that include annual site 
inspections, generator refueling and maintenance, energy management, road maintenance, 
shelter maintenance, site weed abatement and pest control, and utilities (Appendix 9).     

4. LA-RICS Authority Administration and Technical & Operations Costs 

The Adopted Funding Plan included Administrative Costs that were divided into three areas, 
JPA Operational Cost, LMR Administration and LTE Administration totaling $2.6 million with 
annual 2% escalator to account for cost of living / salary increases.   Unfortunately, there were 
no Technical and Operations costs included in the Adopted Funding Plan.   

Components of LMR cost in the Revised Funding Plan include an amount for Authority 
administration, technical and operations branches of the project team.  Similar to the Adopted 
Funding Plan, the Administrative costs include Executive Director and administrative staff over 
contracts, grants, budget and fiscal operations.  The Administrative Costs also include the costs 
for County Counsel, the County Auditor Controller, services and supplies (S&S), travel and 
training, LA-RICS insurance and LA-RICS lease cost. LA-RICS administrative costs total 
approximately $3.2 million with 2% annual escalation.  

Excluded from the Adopted Funding Plan are the Technical and Operations costs which in the 
Revised Funding Plan include six full-time engineering positions, as-needed tower and line 
workers, electronic communications technicians, mechanics and seven full-time public safety 
sworn positions.  Additionally, Technical and Operations costs include various licenses required 
to operate and maintain the system such as cyber security monitoring software, document 
editing / document sharing licenses, and the license corresponding to the LA-RICS asset 
management system.  Technical and Operations costs as well as Administrative Costs are 
detailed in Appendix 10.   

Table 1 

COST COMPONENTS 

Adopted Funding 
Plan 

Cost Component Annual Cost Total 

LMR System 

Operations $3,700,000 

$11,100,000  System Refresh $4,800,000 

Administrative/JPA Operations $2,600,000 
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Table 2 

COST COMPONENTS 

Revised Funding 
Plan 

Cost Component Annual Cost Total 

LMR System 

MSI O&M $3,400,000 

 

$22,000,000  

MSI SUA $3,700,000 

Administrative Costs $3,200,000 

Technical & Operations Costs $5,000,000 

Facilities Maintenance $6,700,000 

 

THE REVISED FUNDING PLAN DOES NOT COVER COSTS OF SUBSCRIBER UNITS 

The Adopted Funding Plan and Revised Funding Plan both maintain that Members and Users 
(either as Affiliates and Subscribers) are still fully responsible for the costs of their LMR Subscriber 
units including the costs of buying, maintaining, operating and replacing the following: 

 Portable radios 

 Mobile radios 

 Base stations 

 Dispatch consoles 

Cost Apportionment – Adopted Funding Plan 

The Adopted Funding Plan apportioning of costs to the Members was based on the following 
method and assumptions:   

 Joint Powers Authority Administration: Distribution of 40% of Authority staff and 
operating costs based on Authority Members’ proportional share of countywide 
population and geography equally split 50%/50% (effective FY 2014/2015). 
 

 LMR System Operating Costs: 
 

o No costs will be allocated or collected for the LMR System from Members until 
such time as the system is operational (projected FY 2017/18), unless the Authority 
Board adopts a revised Funding Plan, including to account for any loss or shortage 
of grant funds. 
 

o Additionally, the Authority’s Board will issue an amendment to the Funding Plan 
to reflect projected operational and maintenance costs prior to the operation of 
the LMR System. 
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o The cost of operation during the first year of operation (projected FY 2017/18) is 
based on: 
 
a. Distribution of 30% of Authority staffing and LMR System operational costs 

based on Authority Members’ proportional share of countywide population 
and geography equally split 50%/50%. 

 
o The cost of operation during the second and third years of operation (projected 

FY 2018/19) is based on: 
 
a. Distribution of 30% of Authority staffing and LMR System operational costs 

and the full cost of LMR System maintenance based on Authority Members’ 
proportional share of countywide population and geography equally split 
50%/50%. 

 
o The cost of operation during the fourth and subsequent years of operation 

(projected FY 2020/21) is based on: 
 
a. Distribution of 30% of Authority staffing and LMR System operational costs 

and the full cost of LMR System maintenance based on Authority Members’ 
proportional share of countywide population and geography equally split 
50%/50%. 

 
b. LMR System refresh based on Authority Members’ proportional share of 

countywide population and geography equally split 50%/50%. 
 

Cost Apportionment – Revised Funding Plan 
 
The Revised Funding Plan proposes simplification of cost apportionment whereby costs would be 
offset by revenue collected by Subscriber users of the network.  A Subscriber user of the LMR 
System is not required to be a Member, and conversely a Member is not required to be a 
Subscriber of the LMR System.  Establishing a cost per device transmitting on the LMR System 
provides the predictability of costs needed to enable broad user participation while eliminating 
cost variables that could encourage Member opt out.    

Mutual Aid Agreement Affiliates 

The LA-RICS Board voted to delegate authority to the Executive Director to enter into no-cost 
Affiliate Agreements with Users of the LA-RICS LMR System as detailed in Appendix 5.  

Cash Flow 

The Revised Funding Plan identifies revenue from Subscriber users of the LMR System as well as 
grant funds for the ongoing maintenance of this federally-funded system as the primary fund 
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source for ongoing O&M costs.  The User Agreement approved by the LA-RICS Board identifies the 
monthly fees per number of active radios and / or radio equipment registered on the LMR System 
in accordance with Section 1.4 and Exhibit C of the Agreement (Appendix 4).  

Section 3. Data Monitoring and True Up Period 

The Adopted Funding Plan cost model used population and geography as inputs to derive each 
member cost shares. Given these variable cost factors the Adopted Funding Plan recommended a 
True Up period to verify/revise the allocation. The Revised Funding Plan relies on language 
captured in the LA-RICS Board-adopted User Agreements which provides for billing of Subscriber 
units when such devices are programmed and using the LMR System network.  In addition, 
periodic audits will be performed to ensure accurate billing.   
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H9IIPJ������������������������ KJ������������������������� H+9HHHJ������������������� JHI9HGI L9,PPJ����������������������� H9,LIJ����������������������� HO9MNLJ��������������������� JLH9HM,ML9N+GJ���������������������� KJ������������������������� MHM9HOGJ����������������� JMLO9GML M+9MLIJ��������������������� MM9HHPJ��������������������� MHL9+G+J������������������� JMOM9,MM+9,IOJ������������������������ KJ������������������������� GG9++HJ������������������� JGP9OLN +9MIPJ����������������������� M9ILOJ����������������������� GH9,IOJ��������������������� JH,9GL,NNOJ��������������������������� KJ������������������������� KJ������������������������� JNNO I,LJ��������������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JI,L+9HL,J������������������������ KJ������������������������� GH9+IPJ������������������� JGN9IHP +9LLPJ����������������������� G9,HPJ����������������������� GL9MO+J��������������������� JHM9OLNM9GHNJ������������������������ KJ������������������������� M,9ILOJ������������������� JMG9MNL M9GOHJ����������������������� IL+J��������������������������� MM9G,IJ��������������������� JMH9LMPHNIJ��������������������������� KJ������������������������� KJ������������������������� JHNI HIPJ��������������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JHIPH9LO,J������������������������ KJ������������������������� M+9GNOJ������������������� JMN9PLO H9+GIJ����������������������� M9HMIJ����������������������� M+9O+LJ��������������������� JG,9+,HG9MGOJ������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� JG9MGO G9MOIJ����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JG9MOIP9M+HJ������������������������ KJ������������������������� HM9OMLJ������������������� JHN9POP P9GIOJ����������������������� G9PGNJ����������������������� HG9HP+J��������������������� JLG9L,,M9P++J������������������������ KJ������������������������� P9PNLJ��������������������� JI9+HI M9PI,J����������������������� OPGJ��������������������������� P9IPMJ����������������������� JM,9LHHG9LOOJ������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� JG9LOO G9+M+J����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JG9+M+M9HLOJ������������������������ KJ������������������������� +9IOLJ��������������������� JP9HM, M9HPGJ����������������������� +M+J��������������������������� O9M,NJ����������������������� JP9II+H9NG,J������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� JH9NG, H9NIPJ����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JH9NIPG9OMNJ������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� JG9OMN G9OP,J����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JG9OP,G9IOHJ������������������������ KJ������������������������� GO9GGMJ������������������� JGI9MNH H9,GGJ����������������������� G9GOHJ����������������������� GO9N+GJ��������������������� JHG9MHP+9OILJ������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� J+9OIL +9N,NJ����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� J+9N,NGL9L+GJ���������������������� KJ������������������������� KJ������������������������� JGL9L+G GL9ILMJ��������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JGL9ILMM9IINJ������������������������ KJ������������������������� KJ������������������������� JM9IIN G9,HNJ����������������������� KJ��������������������������� KJ��������������������������� JG9,HN
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,KL0KM FI�J,KM0KNOJ9OPLQ���������������������� RQ������������������������� JNL9SONQ����������������� QOKN9NOS OO9,SSQ��������������������� JS9MJKQ��������������������� JPO9OOLQ������������������� QO+K9K,KJMS9,,PQ������������������� RQ������������������������� J9SO,9,+LQ������������� QJ9M,S9,L+ JMP9SP,Q������������������� J,P9MJPQ������������������� J9SNN9+M+Q��������������� QJ9PMM9MPSS9OLKQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9OLK S9SSPQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9SSPJ9S+NQ������������������������ RQ������������������������� JK9MOOQ������������������� QJS9KPK J9+,MQ����������������������� K9NMLQ����������������������� JJ9J+LQ��������������������� QJL9LOPK9+NMQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9+NM K9LKPQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9LKPO9JMSQ������������������������ RQ������������������������� JN9PMSQ������������������� QOJ9JSN O9OS,Q����������������������� J9+,KQ����������������������� JP9LMJQ��������������������� QO+9+KJS9LJOQ������������������������ RQ������������������������� S,9NNMQ������������������� QS+9+KK S9MKLQ����������������������� O9+JPQ����������������������� SK9NMJQ��������������������� Q+,9KKMS9SJMQ������������������������ RQ������������������������� OP9K+KQ������������������� QSO9+MN S9+KLQ����������������������� O9OMPQ����������������������� S,9,POQ��������������������� QSM9PNNM9,JKQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QM9,JK M9KLJQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QM9KLJJL9JPLQ���������������������� RQ������������������������� RQ������������������������� QJL9JPL JL9NJJQ��������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QJL9NJJK9+KSQ������������������������ RQ������������������������� L9M,OQ��������������������� QN9JKM K9+SSQ����������������������� +MPQ��������������������������� L9NLSQ����������������������� QN9PNMO9+MMQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QO9+MM O9LSNQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QO9LSNK,9N+MQ���������������������� RQ������������������������� PL9,OKQ������������������� QK,L9NNN KK9,MSQ��������������������� N9JNNQ����������������������� PN9OSOQ��������������������� QKKM9M,+S9MOOQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9MOO S9NJNQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9NJNKK9+++Q���������������������� RQ������������������������� +K9K,KQ������������������� QLJ9L+M KK9MNLQ��������������������� S9SK,Q����������������������� +J9OOJQ��������������������� QLN9+JPS9SLOQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9SLO S9++JQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9++JS9S++Q������������������������ RQ������������������������� OP9ONLQ������������������� QSO9NSK S9+SSQ����������������������� O9OPPQ����������������������� S,9OOSQ��������������������� QSN9JMNK9,OLQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9,OL K9,+LQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9,+LO9LJNQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QO9LJN O9M,KQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QO9M,KS9,SLQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9,SL S9KJMQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9KJMK9L,PQ������������������������ RQ������������������������� M9KKJQ��������������������� QN9MJK K9LSKQ����������������������� LKSQ��������������������������� M9JNOQ����������������������� QP9+ONJ9MO,Q������������������������ RQ������������������������� JS9KOMQ������������������� QJL9NLM J9MN+Q����������������������� J9,NOQ����������������������� JS9MKNQ��������������������� QJP9+NLK9OJJQ������������������������ RQ������������������������� KK9M,,Q������������������� QKO9,JJ K9OSNQ����������������������� K9,K,Q����������������������� KK9PNJQ��������������������� QKS9OS,KP9LKNQ���������������������� RQ������������������������� RQ������������������������� QKP9LKN J,9,K,Q��������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QJ,9,K,J9ONJQ������������������������ RQ������������������������� K,9++,Q������������������� QKJ9POK J9SJPQ����������������������� PK,Q��������������������������� K,9N,SQ��������������������� QKS9KSOL9,JSQ������������������������ RQ������������������������� +O9J+JQ������������������� Q+P9JML L9KSSQ����������������������� S9+PLQ����������������������� +S9+OSQ��������������������� QL+9JM+!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCR7;7>;8�!U:U;ECHCR7;7>;8�!U:U;ECHCR7;7>;8�!U:U;ECHCR7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 

L9,JSQ������������������������ RQ������������������������� +O9J+JQ������������������� Q+P9JML L9KSSQ����������������������� S9+PLQ����������������������� +S9+OSQ��������������������� QL+9JM+K9,LNQ������������������������ RQ������������������������� P9S+SQ��������������������� QK,9+JJ K9,NPQ����������������������� NKLQ��������������������������� P9LNJQ����������������������� QKK9+NMPSSQ��������������������������� RQ������������������������� S9KM+Q��������������������� Q+9KKP PLOQ��������������������������� OL,Q��������������������������� S9JMLQ����������������������� Q+9+PPK9+KOQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9+KO K9+SSQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9+SSL9,JNQ������������������������ RQ������������������������� JL9LSJQ������������������� QOJ9LM, L9KSPQ����������������������� J9JPPQ����������������������� JM9JNOQ��������������������� QO+9MOJK9NP,Q������������������������ RQ������������������������� KL9MKNQ������������������� QKN9L,N K9PJNQ����������������������� K9SSOQ����������������������� KM9KJ,Q��������������������� QJ,9SPKJ9+,KQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QJ9+,K J9++KQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QJ9++KK,9PS,Q���������������������� RQ������������������������� PL9M++Q������������������� QK,M9LP+ KK9K+PQ��������������������� N9O+KQ����������������������� PP9,N+Q��������������������� QKKN9+PSP,LQ��������������������������� RQ������������������������� JJ9PK+Q������������������� QJO9NJK PJSQ��������������������������� K9PMNQ����������������������� JO9SLMQ��������������������� QJL9OLPO9,LKQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QO9,LK O9KJJQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QO9KJJN9KMSQ������������������������ RQ������������������������� MJ9JP+Q������������������� QN,9SLP N9OOMQ����������������������� L9JOPQ����������������������� MS9,OLQ��������������������� QNN9LKOK9OMPQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9OMP K9S,LQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9S,LL9NLPQ������������������������ RQ������������������������� O,9ONOQ������������������� QOM9J+J M9,,MQ����������������������� J9LJJQ����������������������� OK9KK+Q��������������������� QS,9MSSOJM9L++Q������������������� RQ������������������������� S9P,K9+L,Q������������� Q+9JJP9JKL OOS9J,NQ������������������� SJO9,O+Q������������������� +9,KP9+PMQ��������������� Q+9MML9NS,SNJQ��������������������������� RQ������������������������� J9KJNQ��������������������� QJ9LK, SPJQ��������������������������� KNSQ��������������������������� J9KMPQ����������������������� QJ9N+SJ+9,MOQ���������������������� RQ������������������������� JJK9SKSQ����������������� QJSL9SNN J+9+M+Q��������������������� KP9K,PQ��������������������� JJL9MSLQ������������������� QJMK9SOKK9M,+Q������������������������ RQ������������������������� K+9,++Q������������������� QKL9ML, K9MOPQ����������������������� K9JPPQ����������������������� K+9SKNQ��������������������� QKN9S+LK9+KLQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9+KL K9+SMQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9+SM+9LOLQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� Q+9LOL +9MSNQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� Q+9MSNS9OJOQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9OJO S9SK,Q����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9SK,K9OPSQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QK9OPS K9SJJQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QK9SJJS9KO,Q������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QS9KO, S9JKJQ����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QS9JKJLJKQ��������������������������� RQ������������������������� RQ������������������������� QLJK LOSQ��������������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QLOSJ9JJKQ������������������������ RQ������������������������� RQ������������������������� QJ9JJK J9JL+Q����������������������� RQ��������������������������� RQ��������������������������� QJ9JL+K9,+O9MSMQ���������������� RQ������������������������� P9OS,9KP,Q������������� QK,9OPO9POM K9,MS9NJJQ��������������� N,L9KKMQ������������������� P9+L+9KK+Q��������������� KK9SSL9,+SQ������������
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E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G9HIJK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KG9HIJ G9+MJK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG9+MJ+9NO+K������������������������ G+9MHOK������������������� +P9PJNK������������������� KIG9M,I +9II,K����������������������� GH9INMK�������������������� +H9PHGK�������������������� KIH9IJ+H9JNIK������������������������ GP9J,NK������������������� HH9G+,K������������������� KNP9PMO +9,NIK����������������������� GP9HJIK�������������������� HO9NJOK�������������������� KNM9MNGP9POMK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KP9POM P9PIOK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KP9PIONGGK��������������������������� M9PI+K���������������������� O9HMMK���������������������� KP,9MH, NMNK�������������������������� M9PG+K����������������������� O9I,MK����������������������� KP,9OO+H9PNHK������������������������ J9PI+K���������������������� PI9++GK������������������� KMP9JP, H9G+IK����������������������� J9,PMK����������������������� PJ9OPJK�������������������� KMG9IJ,+9PJJK������������������������ PP9HM,K������������������� GM9,IIK������������������� KMJ9NPN +9M,MK����������������������� PP9GPNK�������������������� GH9HPOK�������������������� KH,9JMOG9MMGK������������������������ +9PGNK���������������������� P,9M+OK������������������� KPN9IP+ G9MNJK����������������������� +9,MPK����������������������� P,9J+PK�������������������� KPI9MOGG9O+IK������������������������ +9IHPK���������������������� PP9NJNK������������������� KG,9GJO G9NPPK����������������������� +9NMGK����������������������� PG9HNOK�������������������� KG,9JPJ+9PHIK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� K+9PHI +9G+PK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� K+9G+PG9IMMK������������������������ PG9HOHK������������������� G+9PNOK������������������� KH,9HNG G9IJ,K����������������������� PG9GMPK�������������������� GO9OGHK�������������������� KHP9NH+HPGK��������������������������� LK�������������������������� LK�������������������������� KHPG HGPK�������������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KHGPI9OPNK������������������������ MN9JPGK������������������� NO9+NNK������������������� KPGM9P,O I9NIJK����������������������� MN9G,HK�������������������� I,9JIMK�������������������� KPGO9JNOM9NHPK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KM9NHP M9IP+K����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KM9IP+I9GHIK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KI9GHI I9HPMK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KI9HPMH9PI+K������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KH9PI+ H9GOIK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KH9GOIH9GJOK������������������������ J9HO,K���������������������� PJ9P,IK������������������� KMG9IOH H9MIGK����������������������� J9GIHK����������������������� G,9G,IK�������������������� KMM9INMP9IO+K������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KP9IO+ P9J,GK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KP9J,GO9JPHK������������������������ P+9G,GK������������������� M,9N,NK������������������� K+G9IGM N9,+MK����������������������� PH9JPIK�������������������� MG9HNMK�������������������� K+H9HHHM9NJHK������������������������ I9MH+K���������������������� PO9I+OK������������������� KGI9JJH M9IN,K����������������������� I9PIJK����������������������� PN9IG+K�������������������� KGJ9IIHG9JNHK������������������������ PM9,IGK������������������� GO9HG+K������������������� KHG9HIG M9,MHK����������������������� PG9IMIK�������������������� GN9JH+K�������������������� KHM9IPNI9P++K������������������������ M+9IO+K������������������� NG9HHHK������������������� KPPO9HOH I9MPJK����������������������� M+9PJOK�������������������� NO9OPPK�������������������� KPG,9PG+P9NJMK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KP9NJM P9IGJK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KP9IGJN9N,IK������������������������ PO9JHHK������������������� MH9GGHK������������������� K+I9INO N9IOGK����������������������� PO9OGNK�������������������� MO9PJMK�������������������� KO,9OIMP9IOHK������������������������ I9G,NK���������������������� PO9+NIK������������������� KGO9OHJ P9J,PK����������������������� I9,+HK����������������������� PN9+MPK�������������������� KGN9HIOH9P+IK������������������������ PI9GIHK������������������� MO9JMPK������������������� K+J9MNM H9GHPK����������������������� PN9JHGK�������������������� MJ9,+OK�������������������� KOP9GH,

QR�G,PJ0G,QR�G,PI0PJ

!&$4�"5��1�'*)��!&$4�"5��1 )�*� )!&$4�"5��1 )�*"'�!&$4�"5��<�B�&&���1�'*)�#!&$4�"5��<�B$3"'�)!&$4�"5��<)'?"#��>)�=3!&$4�"5��<&**)��<&  #!&$4�"5��<��$&�2$"��.�'C!&$4�"5��S�*�#$'4!&$4�"5��S�2 )B""*!&$4�"5��S'B&�*� )!&$4�"5��6��!���*��Q &�$'&*2)!&$4�"5��6��<�('��<)&23$#!&$4�"5��6��7&'�*�!&$4�"5��6��.�)�$)!&$4�"5��6��T)'�)!&$4�"5��6�C)B""*!&$4�"5��6��=�#$)'!&$4�"5��6�B�*� )
H9P+IK������������������������ PI9GIHK������������������� MO9JMPK������������������� K+J9MNM H9GHPK����������������������� PN9JHGK�������������������� MJ9,+OK�������������������� KOP9GH,P+9H+GK���������������������� ON9JNNK������������������� PMN9M,+K����������������� KGG,9NMM P+9NOPK�������������������� OO9N,NK�������������������� PH+9G,HK������������������ KGGN9ONG+9M,PK������������������������ PP9ONPK������������������� GM9+NMK������������������� KH,9+H+ +9H,NK����������������������� PP9H+MK�������������������� GH9JGJK�������������������� KHP9NIJJGGK��������������������������� LK�������������������������� LK�������������������������� KJGG JH,K�������������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KJH,+9++OK������������������������ PG9GPPK������������������� GH9OOHK������������������� KHG9HMP +9OONK����������������������� PP9JIMK�������������������� GO9,IMK�������������������� KHM9NMMP9GIIK������������������������ +9OOHK���������������������� PP9HHPK������������������� KPI9MJM P9MPHK����������������������� +9++IK����������������������� PG9,JJK�������������������� KPI9JNGH,+K��������������������������� LK�������������������������� LK�������������������������� KH,+ HPMK�������������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KHPMM9O,,K������������������������ N9JP,K���������������������� P+9JNIK������������������� KGN9HIN M9ONGK����������������������� N9NOGK����������������������� PO9IJNK�������������������� KGI9MMPG9GPGK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KG9GPG G9G+OK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG9G+ON9HHGK������������������������ PO9M+JK������������������� MM9,HHK������������������� K+O9IH+ N9+JPK����������������������� PO9,+HK�������������������� MH9JH+K�������������������� K+I9+J,P9IG+K������������������������ H9,GIK���������������������� I9PMOK���������������������� KPM9JJ, P9IOGK����������������������� M9J+MK����������������������� I9O,HK����������������������� KPH9HPJG9+O+K������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KG9+O+ G9OPOK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG9OPOP9H,,K������������������������ M9,IOK���������������������� O9GMHK���������������������� KP,9NG, P9HGIK����������������������� M9,GJK����������������������� O9+JMK����������������������� KPP9,HJM9JN+K������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KM9JN+ H9,+HK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KH9,+HG9NGHK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KG9NGH G9NNIK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG9NNIM9,IGK������������������������ PM9+OJK������������������� GN9H,NK������������������� KHH9,+I M9PHHK����������������������� PM9MP+K�������������������� GI9JIHK�������������������� KH+9HHM+9JGHK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� K+9JGH O9,HMK����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KO9,HMG+9HH,K���������������������� LK�������������������������� LK�������������������������� KG+9HH, G+9JHIK�������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG+9JHIG9,NIK������������������������ LK�������������������������� LK�������������������������� KG9,NI G9PG,K����������������������� LK��������������������������� LK��������������������������� KG9PG,

UVVWXYZ[�\
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,KL0J,FI�J,KM0KLNN9O,+P���������������������� KQM9JJ+P����������������� JLL9NLRP����������������� PQMK9NJR NQ9NOLP�������������������� KQ+9Q+OP������������������ NKR9RJKP������������������ PQLR9Q+OJM+9,OLP������������������� K9J+O9QLOP�������������� J9+NL9LLNP�������������� PQ9,MJ9+RL JL,9OMKP������������������ K9JNQ9,KRP��������������� J9RMR9KKLP��������������� PQ9JK,9LKRQ9+NMP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PQ9+NM Q9RJMP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PQ9RJMJ9++OP������������������������ KK9JQRP������������������� JJ9OKRP������������������� PNR9+KL J9R,MP����������������������� KK9,NRP�������������������� JQ9,JNP�������������������� PNO9RROK9R+JP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PK9R+J K9RM+P����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PK9RM+N9Q,OP������������������������ KQ9LLNP������������������� N,9JM+P������������������� PQM9RM+ N9QO+P����������������������� KQ9OKNP�������������������� NJ9,JOP�������������������� P+,9JK+Q9MK,P������������������������ JK9K+MP������������������� QJ9ONOP������������������� PRM9O,R Q9L,RP����������������������� J,9ORNP�������������������� Q+9KLRP�������������������� PO,9MR+Q9R,RP������������������������ J,9JR,P������������������� Q,9LJJP������������������� PR+9OMM Q9RLMP����������������������� KL9MMKP�������������������� QN9JORP�������������������� PRO9M+RO9N,+P������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PO9N,+ O9Q+KP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PO9Q+KJO9N+LP���������������������� SP�������������������������� SP�������������������������� PJO9N+L JO9L,RP�������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PJO9L,RK9+O+P������������������������ N9QRLP���������������������� O9,,RP���������������������� PKJ9,+, K9R,OP����������������������� N9Q,QP����������������������� O9Q,LP����������������������� PKJ9QJ,N9OJKP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PN9OJK N9OL+P����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PN9OL+KK9JL+P���������������������� QL9RLQP������������������� K,,9NO+P����������������� PKRK9NRQ KK9+JKP�������������������� QM9ORRP�������������������� K,R9K+,P������������������ PKRR9QNOQ9LJQP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PQ9LJQ +9,JNP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� P+9,JNKJ9,JJP���������������������� JR9QQQP������������������� +N9QKNP������������������� PLK9MOL KJ9JRJP�������������������� J+9L+,P�������������������� +R9QMRP�������������������� PLQ9RLLQ9RQNP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PQ9RQN Q9ONRP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PQ9ONRQ9RN+P������������������������ J,9NMKP������������������� QK9KROP������������������� PRR9KMQ Q9OJMP����������������������� J,9,,KP�������������������� QN9+NRP�������������������� PRM9JR+K9,OOP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PK9,OO K9,LLP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PK9,LLN9OO+P������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PN9OO+ N9M+,P����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PN9M+,Q9J,LP������������������������ SP�������������������������� SP�������������������������� PQ9J,L Q9JLNP����������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PQ9JLNK9ROQP������������������������ N9RM,P���������������������� O9QNNP���������������������� PKJ9OMO K9O,OP����������������������� N9RKKP����������������������� O9MRKP����������������������� PKN9KM,J9MQ,P������������������������ KJ9QL,P������������������� J+9JJLP������������������� PQ,9+R, J9MLOP����������������������� KJ9J+OP�������������������� JR9RM,P�������������������� PQK9MN+K9NO+P������������������������ R9,+QP���������������������� KJ9JJLP������������������� PKL9R+L K9Q,NP����������������������� +9LQKP����������������������� KJ9LNNP�������������������� PJ,9JOOJ,9QK,P���������������������� SP�������������������������� SP�������������������������� PJ,9QK, J,9MKMP�������������������� SP��������������������������� SP��������������������������� PJ,9MKMJ9QOMP������������������������ +9Q+LP���������������������� KK9,JOP������������������� PKM9LRQ J9+JMP����������������������� +9N+OP����������������������� KK9RRKP�������������������� PKL9+QRR9JROP������������������������ JO9++OP������������������� ++9RRKP������������������� PML9QM+ R9NLNP����������������������� JO9,QJP�������������������� +M9MRNP�������������������� PLJ9JLM!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 
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E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G9HI+J������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9HI+ G9LMNJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9LMNH9GM,J������������������������ MI9+OOJ�������������������� +H9HLNJ�������������������� JOOG9MGI H9PH+J������������������������ MI9PGMJ��������������������� +L9HO+J��������������������� JOOP9P,M+9PNIJ������������������������ MG9LIPJ�������������������� MN9INNJ�������������������� JIL9OL, +9MIHJ������������������������ MG9HPGJ��������������������� MI9LINJ��������������������� JIL9IGHO9G+IJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JO9G+I O9GNMJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9GNMLNGJ��������������������������� H9GGOJ���������������������� L9OGOJ���������������������� JOM9OGM LINJ��������������������������� H9OILJ������������������������ L9GPIJ������������������������ JOM9GPMM9+ONJ������������������������ OL9IMOJ�������������������� G,9+PNJ�������������������� JMG9IIL M9H,NJ������������������������ OL9NLPJ��������������������� G,9NLLJ��������������������� JMP9P+I+9HGNJ������������������������ GG9PGLJ�������������������� G+9+H,J�������������������� J+P9+O+ +9LMOJ������������������������ GG9GMPJ��������������������� G+9INGJ��������������������� J+P9IHHG9+G+J������������������������ O,9,OMJ�������������������� OO9MHMJ�������������������� JGM9,,M G9+L+J������������������������ I9ILLJ������������������������ OO9H+MJ��������������������� JGM9G,HG9NLLJ������������������������ OO9M,IJ�������������������� OP9,H,J�������������������� JGL9PMH G9IPMJ������������������������ OO9PHHJ��������������������� OP9GLHJ��������������������� JGL9+LL+9+LGJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� J+9+LG +9HNMJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� J+9HNMP9,HHJ������������������������ GM9PMHJ�������������������� GL9NLOJ�������������������� J++9GNM P9OGNJ������������������������ GM9G++J��������������������� GN9PPGJ��������������������� J++9LOMMMHJ��������������������������� KJ�������������������������� KJ�������������������������� JMMH M++J��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM++I9PGLJ������������������������ LM9,++J�������������������� NM9LLHJ�������������������� JOHN9O+I I9+OMJ������������������������ LP9LLLJ��������������������� NH9OLLJ��������������������� JOHI9MHNM9,MIJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JM9,MI M9OP,J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9OP,N9IGNJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JN9IGN I9O,HJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JI9O,HM9+P,J������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JM9+P, M9HG,J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9HG,M9H+,J������������������������ ON9MLIJ�������������������� GO9O+MJ�������������������� JMM9GNP M9LMPJ������������������������ ON9M,IJ��������������������� GO9+,MJ��������������������� JMM9H+HG9,OIJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9,OI G9,+IJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9,+IL9MNMJ������������������������ GI9HIHJ�������������������� PP9IIMJ�������������������� JLO9OLM L9HPMJ������������������������ GI9+NMJ��������������������� PM9++HJ��������������������� JLO9LLMM9O,LJ������������������������ OH9P,,J�������������������� ON9HH,J�������������������� JPI9,HL M9ONIJ������������������������ OH9GPIJ��������������������� ON9IHIJ��������������������� JPI9PILP9GOIJ������������������������ G+9+++J�������������������� GI9G+MJ�������������������� J+N9,GN P9GNMJ������������������������ G+9M+NJ��������������������� GI9LPNJ��������������������� J+N9MN,N9NGNJ������������������������ L,9,+NJ�������������������� N,9OIIJ�������������������� JO+I9,N+ I9,,MJ������������������������ HI9LIMJ��������������������� NO9+G+J��������������������� JOH,9PGPO9IMOJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JO9IMO O9ILIJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9ILIN9PMPJ������������������������ PP9,ILJ�������������������� PL9NNNJ�������������������� JLI9PGI N9+O,J������������������������ PG9ILPJ��������������������� PN9+O+J��������������������� JLI9IILG9,OLJ������������������������ OH9,PGJ�������������������� ON9P+GJ�������������������� JPH9M,O G9,+NJ������������������������ O+9ILOJ��������������������� ON9H+HJ��������������������� JPH9HN+M9+,OJ������������������������ P+9LO+J�������������������� M,9NN+J�������������������� JNO9O,O M9+IOJ������������������������ P+9+N,J��������������������� MO9+HOJ��������������������� JNO9LPG
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M9+,OJ������������������������ P+9LO+J�������������������� M,9NN+J�������������������� JNO9O,O M9+IOJ������������������������ P+9+N,J��������������������� MO9+HOJ��������������������� JNO9LPGOH9LGHJ���������������������� OPG9LNPJ������������������ O+G9,,+J������������������ JP,O9+OP OL9,H,J��������������������� OPG9GNPJ������������������� O+M9+ONJ������������������� JP,P9NH,+9LPNJ������������������������ GG9LILJ�������������������� GH9,ILJ�������������������� J+M9HPG +9N+PJ������������������������ GG9LOOJ��������������������� GH9+GNJ��������������������� J++9,IPIINJ��������������������������� KJ�������������������������� KJ�������������������������� JIIN O9,ONJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9,ONH9,OMJ������������������������ GP9N+GJ�������������������� GL9P,+J�������������������� J+L9OLO H9OPMJ������������������������ GP9LHGJ��������������������� GL9L+HJ��������������������� J+L9H+GO9PI+J������������������������ OO9,HMJ�������������������� OG9HHHJ�������������������� JG+9OGM O9MGPJ������������������������ OO9,GGJ��������������������� OG9NL+J��������������������� JG+9PG,MPNJ��������������������������� KJ�������������������������� KJ�������������������������� JMPN MMLJ��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JMMLP9NIHJ������������������������ O+9M+OJ�������������������� OL9HNNJ�������������������� JPL9,PH P9ILMJ������������������������ O+9PIPJ��������������������� OL9INOJ��������������������� JPL9PMNG9PIMJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9PIM G9MMGJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9MMGN9,+HJ������������������������ PO9I++J�������������������� PH9+NGJ�������������������� JLH9+IP N9GOLJ������������������������ PO9NP+J��������������������� PL9ONHJ��������������������� JLL9GPNO9ILHJ������������������������ L9NHNJ���������������������� I9,,LJ���������������������� JON9N+O G9,O+J������������������������ L9NPIJ������������������������ I9O+HJ������������������������ JOI9,O,G9LLLJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9LLL G9NPGJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9NPGO9+O+J������������������������ H9,GIJ���������������������� H9I,GJ���������������������� JOM9MMH O9+MHJ������������������������ H9,,HJ������������������������ L9,OHJ������������������������ JOM9+HLM9P,GJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JM9P,G M9PNIJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9PNIG9IMNJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9IMN P9,,LJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JP9,,LP9PPHJ������������������������ GH9+,MJ�������������������� P,9PMOJ�������������������� JH,9ONG P9M,PJ������������������������ GH9M,MJ��������������������� P,9NMPJ��������������������� JH,9H+,H9MOGJ������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JH9MOG H9+MOJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JH9+MOGL9+PLJ���������������������� KJ�������������������������� KJ�������������������������� JGL9+PL GN9,NLJ��������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JGN9,NLG9G+,J������������������������ KJ�������������������������� KJ�������������������������� JG9G+, G9GI+J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9GI+
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,JJ0JK FI�J,JK0JLKM9LNLO���������������������� JNP9+KMO������������������ KKQ9L+,O������������������ OM+R9LR, KR9JQKO��������������������� JNN9LLMO������������������� KKM9PJPO������������������� OMMJ9+NNK,N9+RPO������������������� J9L+M9KKNO�������������� J9NQQ9PJPO�������������� O+9+RM9NLM KQL9R+QO������������������� J9LLR9,P,O���������������� J9N+N9LQQO���������������� O+9MJ,9J+JL9PQJO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9PQJ +9,Q,O������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� O+9,Q,J9RMNO������������������������ JQ9PMNO�������������������� J+9QLNO�������������������� OLP9NNL J9NJKO������������������������ JQ9NN+O��������������������� J+9+MLO��������������������� O+,9JRJQ9RNNO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9RNN Q9NJKO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9NJKK9MNRO������������������������ JP9JNRO�������������������� KK9+JRO�������������������� OMM9+,J K9RMQO������������������������ JP9QRRO��������������������� KL9,NQO��������������������� OMR9,QP+9J,RO������������������������ LQ9KK,O�������������������� LR9KQKO�������������������� OPK9NLP +9KQQO������������������������ LQ9QRLO��������������������� LN9,P+O��������������������� OPL9+N,L9PNMO������������������������ KP9+RLO�������������������� L+9K,KO�������������������� ONP9NMK +9,NMO������������������������ KP9LJ+O��������������������� LM9,+JO��������������������� OP,9+MKR9P,RO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OR9P,R N9,M+O������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� ON9,M+JP9MQLO���������������������� SO�������������������������� SO�������������������������� OJP9MQL K,9J,MO��������������������� SO���������������������������� SO���������������������������� OK,9J,MQ9R,+O������������������������ M9RRMO���������������������� R9R+MO���������������������� OQM9JKR Q9RKPO������������������������ M9R+,O������������������������ R9NN+O������������������������ OQM9KRLL9,JNO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9,JN L9Q,NO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OL9Q,NQJ9JJRO���������������������� PR9,MPO�������������������� QQQ9QJJO������������������ OJJ,9LQN QJ9LRQO��������������������� PM9R,LO��������������������� QQJ9P+PO������������������� OJJJ9QKL+9KK,O������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� O+9KK, +9LKRO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� O+9LKRQK9,QKO���������������������� +Q9M+LO�������������������� +P9QKJO�������������������� OQJK9RPP QK9JRKO��������������������� +Q9LM,O��������������������� M,9Q,PO��������������������� OQJL9NLJ+9,JMO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� O+9,JM +9QJMO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� O+9QJM+9,QRO������������������������ KP9NQJO�������������������� L+9+R+O�������������������� OP,9L,L +9QQNO������������������������ KP9MMJO��������������������� LM9KJNO��������������������� OPQ9Q,NQ9QMMO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9QMM Q9QP,O������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9QP,L9,NMO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9,NM L9QMNO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OL9QMNL9++MO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9++M L9MLRO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OL9MLRQ9NQJO������������������������ R9QNPO���������������������� N9JJPO���������������������� OQR9JK, Q9NLNO������������������������ R9QMJO������������������������ N9KM+O������������������������ OQR9KR+K9,R+O������������������������ JL9KPNO�������������������� JR9PK,O�������������������� O++9L,J K9QKMO������������������������ JL9K,MO��������������������� JN9KPJO��������������������� O++9NKLQ9LNPO������������������������ QQ9NJRO�������������������� QK9+KPO�������������������� OJM9N+L Q9+QNO������������������������ QQ9RNJO��������������������� QK9RMJO��������������������� OJR9,MKJJ9,PKO���������������������� SO�������������������������� SO�������������������������� OJJ9,PK JJ9+KLO��������������������� SO���������������������������� SO���������������������������� OJJ9+KLJ9MNJO������������������������ Q,9MMLO�������������������� QJ9J,RO�������������������� OJ+9++K J9RKMO������������������������ Q,9MJLO��������������������� QJ9L,PO��������������������� OJ+9RMPM9RNLO������������������������ +K9NJNO�������������������� MQ9MJ,O�������������������� OQJJ9JKJ M9PJ,O������������������������ +K9MJ+O��������������������� MJ9MKPO��������������������� OQJK9QNL!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 

M9RNLO������������������������ +K9NJNO�������������������� MQ9MJ,O�������������������� OQJJ9JKJ M9PJ,O������������������������ +K9MJ+O��������������������� MJ9MKPO��������������������� OQJK9QNLQ9J,KO������������������������ P9++MO���������������������� Q,9PL,O�������������������� OJQ9MPN Q9JJRO������������������������ P9+J,O������������������������ QQ9QJ,O��������������������� OJQ9NMRQ9,MKO������������������������ L9JJQO���������������������� L9NKJO���������������������� OQ,9QQ+ Q9,NLO������������������������ L9J,+O������������������������ L9PQQO������������������������ OQ,9J,,Q9R,LO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9R,L Q9RKNO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9RKNM9RNPO������������������������ JM9PK,O�������������������� K,9NJNO�������������������� OML9+LR M9PJ+O������������������������ JM9NJPO��������������������� KQ9KKNO��������������������� OM+9,PQJ9QJPO������������������������ QM9NPPO�������������������� QP9KL+O�������������������� OKN9KRJ J9QRJO������������������������ QM9NK+O��������������������� QP9MM+O��������������������� OKN9MRQJ9NQRO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OJ9NQR J9NRKO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OJ9NRKQJ9KJ,O���������������������� PR9N,QO�������������������� QQQ9P+PO������������������ OJJJ9,NQ QJ9+MRO��������������������� PR9LKKO��������������������� QQK9NQ,O������������������� OJJK9NQ,Q9,JQO������������������������ JK9QMKO�������������������� JM9+QMO�������������������� O+,9R,, Q9,LQO������������������������ JK9,RMO��������������������� JM9P++O��������������������� O+Q9,RQK9LLRO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OK9LLR K9+QMO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OK9+QMP9J,+O������������������������ RK9,RRO�������������������� NK9M+MO�������������������� OQM+9PKR P9KNPO������������������������ RJ9N,JO��������������������� N+9,KPO��������������������� OQMR9JJPQ9++KO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9++K Q9+NLO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9+NLR9RKMO������������������������ K,9RQJO�������������������� K+9Q+NO�������������������� ORK9M,+ R9NPQO������������������������ K,9+PMO��������������������� K+9RKPO��������������������� ORL9JJ+KMN9PPKO������������������� L9P+L9+RLO�������������� +9MRQ9NJ,O�������������� OQ,9PP+9KNR KRM9KRKO������������������� L9PK+9PQPO���������������� +9RM+9+RRO���������������� OQQ9,RR9NMP+LKO��������������������������� J9Q+QO���������������������� J9LMJO���������������������� O+9Q+M ++LO��������������������������� J9QLKO������������������������ J9+,KO������������������������ O+9QPPJN9JKRO���������������������� JJK9N,PO������������������ J+M9J,PO������������������ O+,N9J+L JN9N,QO��������������������� JJJ9PMMO������������������� JM,9LLLO������������������� O+QJ9JQJQ9PJ,O������������������������ Q+9JQNO�������������������� QR9LJQO�������������������� OKL9++P Q9P+NO������������������������ Q+9QMQO��������������������� QR9R,PO��������������������� OKL9NJNQ9R,NO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9R,N Q9RLJO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9RLJM9KLRO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OM9KLR M9LRLO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OM9LRLL9NMPO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9NMP L9PMMO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OL9PMMQ9+R,O������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OQ9+R, Q9M,JO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OQ9M,JL9M+QO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OL9M+Q L9RLLO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OL9RLLR,,O��������������������������� SO�������������������������� SO�������������������������� OR,, RQLO��������������������������� SO���������������������������� SO���������������������������� ORQLJ9+,QO������������������������ SO�������������������������� SO�������������������������� OJ9+,Q J9++QO������������������������ SO���������������������������� SO���������������������������� OJ9++QQ9QNM9MPQO���������������� P9LLQ9JQ,O�������������� Q,9N,R9PMJO������������ JQ9LK+9NMKO������������� Q9JQ,9LJLO���������������� P9L,+9MMJO���������������� Q,9PNM9MJQO������������� JQ9M,J9R,NO�������������
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E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G9H,IJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9H,I G9HL,J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9HL,L9MNGJ������������������������ MN9MONJ��������������������� +H9+POJ��������������������� JOOM9MHG L9LGGJ������������������������ MN9GIPJ��������������������� +N9+M+J��������������������� JOO+9M,M+9L,LJ������������������������ MG9POMJ��������������������� +,9LGMJ��������������������� JNH9NMM +9PONJ������������������������ MG9++LJ��������������������� +O9MLLJ��������������������� JNN9PMOO9IO,J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9IO, O9IILJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9IILHOMJ��������������������������� L9G,NJ������������������������ P9I+NJ������������������������ JOM9IHG HI,J��������������������������� L9OHLJ������������������������ P9MHGJ������������������������ JOM9MNHM9P,OJ������������������������ OP9N,HJ��������������������� GO9GGMJ��������������������� JMI9HIG M9PN+J������������������������ OP9HMOJ��������������������� GO9+PPJ��������������������� JMM9GOI+9H++J������������������������ GG9GHLJ��������������������� GL9MOIJ��������������������� J+M9+++ +9NPGJ������������������������ GG9G,MJ��������������������� GL9H+IJ��������������������� J++9,GNG9LGPJ������������������������ N9NNLJ������������������������ OO9HMPJ��������������������� JGM9MP, G9LPNJ������������������������ N9N+NJ������������������������ OG9,MMJ��������������������� JGM9LHIG9NNIJ������������������������ OO9IHHJ��������������������� OI9MNPJ��������������������� JGP9HPP I9,+IJ������������������������ OO9IMLJ��������������������� OI9PGOJ��������������������� JGH9OG,+9PNPJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� J+9PNP +9NOIJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� J+9NOII9ON,J������������������������ GM9I,GJ��������������������� GH9H,OJ��������������������� J+L9GNI I9G+MJ������������������������ GM9GOGJ��������������������� GN9GHOJ��������������������� J+L9PMPMLMJ��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JMLM MPMJ��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JMPMN9P,MJ������������������������ PI9NONJ��������������������� HP9L,PJ��������������������� JOPO9GI, N9HNHJ������������������������ PI9LMLJ��������������������� HN9,L+J��������������������� JOPG9L,NM9GOIJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9GOI M9GNPJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9GNPN9GHHJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JN9GHH N9MPMJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JN9MPMM9POIJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9POI M9H,PJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9H,PM9HIHJ������������������������ OH9MM+J��������������������� GO9HLOJ��������������������� JM+9OMI M9NI+J������������������������ OH9IPPJ��������������������� GG9GGMJ��������������������� JM+9+ILG9O,,J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9O,, G9OMGJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9OMGP9PHPJ������������������������ GN9LMOJ��������������������� I+9OGNJ��������������������� JPG9++P P9NMGJ������������������������ GN9+IOJ��������������������� I+9POMJ��������������������� JPI9OHHM9GPIJ������������������������ OL9GP,J��������������������� ON9GHIJ��������������������� JIN9HGL M9I+HJ������������������������ OL9GO,J��������������������� ON9L,MJ��������������������� JM,9OPII9I+,J������������������������ G+9+,PJ��������������������� I,9GIOJ��������������������� J+N9,HH I9MOPJ������������������������ G+9MOIJ��������������������� I,9PIMJ��������������������� J+N9+LMN9OHMJ������������������������ LN9NGNJ��������������������� HG9HPPJ��������������������� JOLO9NN, N9ILHJ������������������������ LN9LP,J��������������������� HM9G+PJ��������������������� JOLI9GN+G9,ONJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9,ON G9,+NJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9,+NH9LH,J������������������������ II9,ILJ��������������������� IN9O+MJ��������������������� JH,9HP, H9H+MJ������������������������ IG9NOMJ��������������������� IN9H,+J��������������������� JHO9+PIG9,NNJ������������������������ OL9,,GJ��������������������� OH9NL+J��������������������� JIP9,LL G9OMOJ������������������������ O+9NMIJ��������������������� ON9GHOJ��������������������� JIP9IL+M9LHIJ������������������������ I+9LMNJ��������������������� MG9G+,J��������������������� JHG9+HG M9PPLJ������������������������ I+9+OPJ��������������������� MG9N+MJ��������������������� JHI9GMP
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M9LHIJ������������������������ I+9LMNJ��������������������� MG9G+,J��������������������� JHG9+HG M9PPLJ������������������������ I+9+OPJ��������������������� MG9N+MJ��������������������� JHI9GMPOP9M,OJ��������������������� OIG9+IHJ������������������� O+P9,H,J������������������� JI,P9,G, OP9PMNJ��������������������� OIG9,MHJ������������������� O+N9LN+J������������������� JI,N9MNG+9NP,J������������������������ GG9P++J��������������������� GL9NLHJ��������������������� J++9LNI L9,N,J������������������������ GG9LPOJ��������������������� GP9MOPJ��������������������� J+L9OPHO9,IHJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9,IH O9,+NJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JO9,+NL9G+LJ������������������������ GI9H,HJ��������������������� GH9GOPJ��������������������� J+H9GHO L9IHGJ������������������������ GI9PG,J��������������������� GH9LHLJ��������������������� J+H9PHHO9M+OJ������������������������ OO9,MMJ��������������������� OI9,HNJ��������������������� JG+9+HI O9MH,J������������������������ OO9,,IJ��������������������� OI9I,LJ��������������������� JG+9PHNM+LJ��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM+L ML+J��������������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JML+M9,+MJ������������������������ O+9MGIJ��������������������� OH9GPNJ��������������������� JIP9P+L M9OI+J������������������������ O+9ILLJ��������������������� OH9+HIJ��������������������� JIH9,HMG9MNOJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9MNO G9+MOJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9+MOH9IHOJ������������������������ IO9HNPJ��������������������� IP9H,IJ��������������������� JPH9,HO H9+MNJ������������������������ IO9PPNJ��������������������� IH9MIGJ��������������������� JPH9PL,G9,+LJ������������������������ P9H+MJ������������������������ N9I,HJ������������������������ JON9GOP G9,NPJ������������������������ P9HG+J������������������������ N9MLIJ������������������������ JON9IHMG9HHNJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9HHN G9NMPJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9NMPO9+PLJ������������������������ L9,OHJ������������������������ P9OIGJ������������������������ JOM9PGL O9L,HJ������������������������ +9NN+J������������������������ P9G+OJ������������������������ JOM9H+MM9MPLJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9MPL M9+LLJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JM9+LLI9,LPJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JI9,LP I9OGNJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JI9OGNI9MPOJ������������������������ GL9M++J��������������������� IO9I+MJ��������������������� JLO9GHO I9+MOJ������������������������ GL9I+HJ��������������������� IO9HPLJ��������������������� JLO9PPML9LPOJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JL9LPO L9H,+J������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JL9H,+GH9LMNJ��������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JGH9LMN GN9GGGJ��������������������� KJ���������������������������� KJ���������������������������� JGN9GGGG9IMOJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9IMO G9IHPJ������������������������ KJ���������������������������� KJ���������������������������� JG9IHP
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,JK0J+ FI�J,J+0JLMN9O+NP��������������������� JQO9,,JP������������������� MKJ9+RQP������������������� PLLO9KNQ MQ9NRNP��������������������� JQN9OMKP������������������� MKQ9JRQP������������������� PLNK9QLOMJR9,KLP������������������� J9K+R9QRKP���������������� J9O,+9QJMP���������������� P+9LNQ9LQJ MJN9KLNP������������������� J9KKJ9N+JP���������������� J9O+K9RQMP���������������� P+9NJK9K,J+9RR,P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9RR, +9JRJP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9JRJJ9QQ,P������������������������ JR9OJNP��������������������� J+9OQQP��������������������� P+,9NO+ J9OMQP������������������������ JR9QKLP��������������������� JL9KJ,P��������������������� P+R9J,KR9QL,P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9QL, R9QONP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9QONM9QMLP������������������������ JO9JMMP��������������������� MK9LKNP��������������������� PLN9NRL M9ORMP������������������������ JO9RJ+P��������������������� M+9JJMP��������������������� PLQ9JLR+9KRNP������������������������ KR9J+MP��������������������� KQ9QOJP��������������������� PO+9+LM +9+JLP������������������������ KR9R,RP��������������������� KO9N,LP��������������������� POL9MMM+9RQNP������������������������ MO9+,RP��������������������� KL9QRLP��������������������� POR9+,K +9JORP������������������������ MO9M++P��������������������� KN9+O+P��������������������� POJ9JKRQ9JJNP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PQ9JJN Q9MORP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PQ9MORM,9QR,P��������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PM,9QR, MR9KJLP��������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PMR9KJLR9NNKP������������������������ L9NLMP������������������������ Q9,R+P������������������������ PRL9++M R9QR,P������������������������ L9NMQP������������������������ Q9RKOP������������������������ PRL9LOLK9RO,P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9RO, K9JNKP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9JNKRJ9NJRP��������������������� OL9QORP��������������������� RRK9QMJP������������������� PJJK9KKM RJ9ON+P��������������������� OL9+MMP��������������������� RRL9NKMP������������������� PJJL9J+R+9+KLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9+KL +9L+NP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9L+NRM9+MOP��������������������� +R9++OP��������������������� LR9R,LP��������������������� PRJL9J,K RM9Q,OP��������������������� +R9MLQP��������������������� LJ9RJMP��������������������� PRJN9M,R+9JJOP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9JJO +9MMMP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9MMM+9JJ,P������������������������ MO9NMQP��������������������� KN9,ONP��������������������� POJ9,++ +9MJ+P������������������������ MO9+ORP��������������������� KN9QQRP��������������������� POJ9NONR9JRMP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9JRM R9JMQP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9JMQK9J+RP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9J+R K9MMLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9MMLK9NK,P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9NK, K9QM+P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9QM+R9QQ+P������������������������ N9RN+P������������������������ Q9+,KP������������������������ PRN9+L+ R9OJMP������������������������ N9RKOP������������������������ Q9LKLP������������������������ PRN9NRNM9ROOP������������������������ JK9M+MP��������������������� JQ9QLMP��������������������� P+L9KRK M9JLMP������������������������ JK9JLMP��������������������� JO9MKMP��������������������� P+L9QLOR9+KOP������������������������ RR9Q,+P��������������������� RM9OORP��������������������� PJN9MKK R9+Q,P������������������������ RR9NLRP��������������������� RK9JJKP��������������������� PJN9+LKJJ9OQ+P��������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PJJ9OQ+ JM9KK+P��������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PJM9KK+J9NORP������������������������ R,9LKKP��������������������� RJ9LR+P��������������������� PJL9,+, J9QKLP������������������������ R,9L,+P��������������������� RJ9QJ+P��������������������� PJL9JNLN9,+QP������������������������ +M9NJOP��������������������� LM9LNQP��������������������� PRJK9KL+ N9ROOP������������������������ +M9+M,P��������������������� LK9NMQP��������������������� PRJ+9KLN!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 

N9,+QP������������������������ +M9NJOP��������������������� LM9LNQP��������������������� PRJK9KL+ N9ROOP������������������������ +M9+M,P��������������������� LK9NMQP��������������������� PRJ+9KLNR9J+RP������������������������ O9+MOP������������������������ RR9M,+P��������������������� PJJ9,O+ R9JNLP������������������������ O9+,MP������������������������ RR9KOMP��������������������� PJJ9JNMR9R,LP������������������������ K9JRMP������������������������ K9OOMP������������������������ PR,9MRR R9RJQP������������������������ K9RONP������������������������ +9,NLP������������������������ PR,9K,RR9NNMP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9NNM R9Q,OP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9Q,ON9,LMP������������������������ JL9QQ,P��������������������� MR9Q+QP��������������������� PL+9Q,J N9J,+P������������������������ JL9NQRP��������������������� MJ9MQQP��������������������� PLL9MNKJ9JR+P������������������������ RL9QLNP��������������������� RO9OORP��������������������� PMO9,NM J9J+OP������������������������ RL9Q,+P��������������������� J,9MJKP��������������������� PMO9MQQJ9OMRP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PJ9OMR J9OQOP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PJ9OQORJ9QRQP��������������������� ON9LJRP��������������������� RR+9LOQP������������������� PJJL9RMN RM9,N+P��������������������� ON9JL,P��������������������� RRN9LJMP������������������� PJJN9O+QR9,LJP������������������������ JM9RJ,P��������������������� JN9K,JP��������������������� P+R9+QK R9,QMP������������������������ JM9,M+P��������������������� JN9Q+QP��������������������� P+R9ONLM9+QLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PM9+QL M9L+QP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PM9L+QO9+NNP������������������������ NJ9OKJP��������������������� QL9KKOP��������������������� PRLQ9OLQ O9NLOP������������������������ NJ9LNMP��������������������� QN9QQQP��������������������� PRN,9MJOR9LRLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9LRL R9LKQP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9LKQQ9,KOP������������������������ M,9L++P��������������������� ML9MMJP��������������������� PN+9,M+ Q9J,OP������������������������ M,9+KJP��������������������� ML9OMLP��������������������� PN+9LQNMQM9O,,P������������������� K9OK+9KKNP���������������� +9QLR9J,OP���������������� PRR9RO,9++N MOR9+NQP������������������� K9OJN9RN,P���������������� +9O+Q9N+KP���������������� PRR9JNN9+,J+L+P��������������������������� J9RKNP������������������������ J9+KKP������������������������ P+9J+L +NLP��������������������������� J9RMOP������������������������ J9+QNP������������������������ P+9M,JJO9MNNP��������������������� JJM9MONP������������������� JLK9NLKP������������������� P+RN9+MQ JO9OL+P��������������������� JJJ9+NRP������������������� JLO9RN,P������������������� P+JR9N,LR9OONP������������������������ R+9RO,P��������������������� RQ9,,MP��������������������� PM+9ROR J9,MNP������������������������ R+9RMKP��������������������� RQ9M,MP��������������������� PM+9KNKR9NNNP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9NNN R9QRJP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9QRJL9L,MP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PL9L,M L9NM+P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PL9NM++9,LLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9,LL +9RLNP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� P+9RLNR9LMKP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9LMK R9LLLP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PR9LLLK9QMOP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9QMO K9OM+P������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PK9OM+NJQP��������������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PNJQ NKMP��������������������������� SP���������������������������� SP���������������������������� PNKMJ9L,JP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PJ9L,J J9L+KP������������������������ SP���������������������������� SP���������������������������� PJ9L+KR9JMK9LMMP���������������� O9KJM9QROP���������������� RR9RLQ9Q+MP������������� JR9QJN9M,+P������������� R9J+O9MJLP���������������� O9MQQ9OO,P���������������� RR9M+K9NM,P������������� JJ9,,M9,KLP��������������
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E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G9HIJK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KG9HIJ G9HJ+K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KG9HJ+M9J+NK������������������������� NH9OOMK���������������������� M,9+N,K���������������������� KIIM9MO, M9PPHK������������������������ NH9NOJK��������������������� MI9++NK��������������������� KIIJ9PP,+9POOK������������������������� NG9MNGK���������������������� +G9OGMK���������������������� KI,,9P,, +9H+,K������������������������ NG9JGHK��������������������� +O9G,GK��������������������� KI,I9PPII9OMOK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KI9OMO I9OH,K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KI9OH,PNJK���������������������������� M9IHHK������������������������� J9M,MK������������������������� KIN9M+G PMOK��������������������������� M9GIIK������������������������ J9JONK������������������������ KIN9P,HN9PHIK������������������������� IJ9PJJK���������������������� GI9HOJK���������������������� KNN9J,+ N9HPPK������������������������ IJ9HINK��������������������� GG9O,+K��������������������� KN+9G,JM9,HGK������������������������� GG9GNHK���������������������� GJ9O,IK���������������������� K++9MNI M9GINK������������������������ GG9GHNK��������������������� GJ9J+PK��������������������� K+M9GMMG9JOOK������������������������� H9HJHK������������������������� IG9GN+K���������������������� KGN9H+J G9JPPK������������������������ I,9,,,K��������������������� IG9N+,K��������������������� KG+9GOPO9IINK������������������������� II9OMHK���������������������� IO9H+,K���������������������� KGP9NOO O9IJMK������������������������ II9OHGK��������������������� IN9IPNK��������������������� KGP9J+GM9,OGK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KM9,OG M9I+GK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KM9I+GO9OIHK������������������������� GN9GM,K���������������������� GH9JJ,K���������������������� K+J9ONH O9OPMK������������������������ GN9OI,K��������������������� O,9GMPK��������������������� K+J9HMNNPOK���������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KNPO NHOK��������������������������� LK���������������������������� LK���������������������������� KNHOI,9,HMK���������������������� JO9JHNK���������������������� H,9++GK���������������������� KIJN9NNG I,9GHPK��������������������� JO9HN+K��������������������� HG9,MHK��������������������� KIJM9OIGN9OPOK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KN9OPO N9NJ,K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KN9NJ,H9MMNK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KH9MMN H9P+JK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KH9P+JN9H,OK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KN9H,O +9,,IK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� K+9,,I+9,OOK������������������������� IP9NINK���������������������� GG9+H+K���������������������� KNM9,NO +9IONK������������������������ IP9N+GK��������������������� GG9HJNK��������������������� KNM9++HG9IP+K������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KG9IP+ G9GGHK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KG9GGHP9I,IK������������������������� GH9+HIK���������������������� OM9OI,K���������������������� KJN9,,G P9GMOK������������������������ GH9M+IK��������������������� OM9HIHK��������������������� KJN9POON9NN+K������������������������� IM9GNOK���������������������� IH9HOGK���������������������� KN,9MG, N9+ONK������������������������ IM9GJMK��������������������� G,9GM+K��������������������� KNI9,JMO9NP+K������������������������� G+9NMNK���������������������� OI9GNJK���������������������� KM,9IHM O9+++K������������������������ G+9+IMK��������������������� OI9JJ,K��������������������� KM,9PNGH9+++K������������������������� MH9PI,K���������������������� P+9MMNK���������������������� KIM+9,GH H9JNMK������������������������ MH9H+OK��������������������� PJ9,HHK��������������������� KIMM9JHPG9I,IK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KG9I,I G9INOK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KG9INOH9,OIK������������������������� OG9HP,K���������������������� N,9NJ,K���������������������� KPG9NPI H9GIGK������������������������ OO9,NPK��������������������� NI9INPK��������������������� KPO9N,JG9IPNK������������������������� I+9HJ+K���������������������� IH9M,OK���������������������� KOJ9JMI G9GGJK������������������������ IM9,,PK��������������������� IH9HOIK��������������������� KOP9IMMN9PJGK������������������������� O+9+PHK���������������������� NO9MJIK���������������������� KPN9IOG N9HMHK������������������������ O+9MMGK��������������������� NN9N,GK��������������������� KP+9,OO
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N9PJGK������������������������� O+9+PHK���������������������� NO9MJIK���������������������� KPN9IOG N9HMHK������������������������ O+9MMGK��������������������� NN9N,GK��������������������� KP+9,OOIP9I,NK���������������������� IOG9OINK�������������������� IMG9OMIK�������������������� KOIG9JJH IP9NMMK��������������������� IOG9+P+K������������������� IM+9,PIK������������������� KOIM9IOGM9GIIK������������������������� GG9JIMK���������������������� GJ9PJ+K���������������������� K+M9P,O M9OOMK������������������������ GG9JMOK��������������������� GP9ONGK��������������������� K+J9NN,I9,P,K������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KI9,P, I9I,GK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KI9I,GM9+,HK������������������������� GO9JMPK���������������������� GH9IM+K���������������������� K+H9NNG M9MOHK������������������������ GO9PIJK��������������������� GH9M+NK��������������������� KM,9II,I9+I,K������������������������� II9,G+K���������������������� IO9+GHK���������������������� KGM9,MO I9+N,K������������������������ II9,NPK��������������������� IO9J++K��������������������� KGM9ONONJNK���������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KNJN NPNK��������������������������� LK���������������������������� LK���������������������������� KNPNN9GIPK������������������������� I+9OHJK���������������������� IP9PHOK���������������������� KOP9+,P N9O,GK������������������������ I+9NGPK��������������������� IH9GI,K��������������������� KOP9HN,G9+HGK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KG9+HG G9MNOK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KG9MNOP9JG,K������������������������� OI9PNOK���������������������� OH9,JNK���������������������� KJH9MOM P9PHNK������������������������ OI9H,PK��������������������� OH9JGPK��������������������� KP,9+O,G9IOHK������������������������� J9PN,K������������������������� H9MGIK������������������������� KIH9M,, G9IPGK������������������������ J9P+MK������������������������ H9JPGK������������������������ KIH9PG,O9,,+K������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KO9,,+ O9,MMK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KO9,MMI9MN,K������������������������� M9,,PK������������������������� J9OJGK������������������������� KI+9,G, I9MJOK������������������������ M9,G,K������������������������ J9NH+K������������������������ KI+9IPPN9M+JK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KN9M+J N9J+,K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KN9J+,O9IHIK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KO9IHI O9G++K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KO9G++O9MIGK������������������������� GM9NIIK���������������������� OG9N,PK���������������������� KMG9NO, O9MPNK������������������������ GM9NM+K��������������������� OG9H+IK��������������������� KMO9I,,M9HNIK������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KM9HNI J9,P,K������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KJ9,P,GH9P,JK���������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KGH9P,J O,9N,OK��������������������� LK���������������������������� LK���������������������������� KO,9N,OG9NO+K������������������������� LK����������������������������� LK����������������������������� KG9NO+ G9NPNK������������������������ LK���������������������������� LK���������������������������� KG9NPN
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,JK0JL FI�J,JL0JMNO9POQR���������������������� JMM9+QPR�������������������� N+P9,NJR�������������������� RKMJ9,NL P,9JMQR��������������������� JMO9Q,+R������������������� N+O9OKNR������������������� RKMO9NPMNNP9,QKR�������������������� J9PPL9KKLR����������������� N9,,N9+Q,R����������������� R+9LM+9QON NP,9KOKR������������������� J9P+J9KM,R���������������� N9,+N9MJNR���������������� R+9MPL9J,,+9NQKR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� R+9NQK +9PJNR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9PJNJ9OOKR������������������������� JQ9MO,R���������������������� JK9MKQR���������������������� R+Q9LPM N9,+KR������������������������ JQ9ON+R��������������������� JL9NQQR��������������������� R+J9N,JQ9ON+R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9ON+ Q9OLPR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9OLPN9OOQR������������������������� JO9QMPR���������������������� N+9MQQR���������������������� RKM9OMK P9,LQR������������������������ JO9JPPR��������������������� NK9PQQR��������������������� RKO9LJK+9KNKR������������������������� PQ9QMPR���������������������� +,9+NKR���������������������� ROL9N+K +9LPOR������������������������ PQ9JKMR��������������������� +Q9NMNR��������������������� ROM9NOO+9NOLR������������������������� NO9PNPR���������������������� PM9NO,R���������������������� RON9JJQ +9+,+R������������������������ NO9+Q+R��������������������� PO9J,,R��������������������� ROP9JJ,M9++OR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RM9++O M9LN,R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RM9LN,NJ9,++R���������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RNJ9,++ NJ9KOKR��������������������� SR���������������������������� SR���������������������������� RNJ9KOKQ9MPKR������������������������� K9L+JR������������������������� M9JM+R������������������������� RQK9MMJ Q9MMNR������������������������ K9LK+R������������������������ M9PJPR������������������������ RQL9,LJP9NK,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RP9NK, P9PPLR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RP9PPLQN9JNPR���������������������� OK9LJLR���������������������� QQM9KONR�������������������� RJJM9K+P QN9POOR��������������������� OK9OJ+R��������������������� QJ,9KMQR������������������� RJNQ9Q,++9LL,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� R+9LL, +9MM+R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9MM+QP9,MKR���������������������� +Q9PLJR���������������������� KN9QKQR���������������������� RQJM9LQM QP9NKLR��������������������� +Q9+LLR��������������������� KP9JQOR��������������������� RQN,9QKN+9PP,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� R+9PP, +9+POR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9+PO+9PNQR������������������������� NO9KLQR���������������������� PM9KM,R���������������������� RON9LMJ +9+P,R������������������������ NO9L+JR��������������������� PO9POKR��������������������� ROP9LMMQ9JKJR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9JKJ Q9JMMR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9JMMP9PJNR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RP9PJN P9+QQR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RP9+QQP9ONJR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RP9ONJ +9,N,R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9,N,Q9OKQR������������������������� L9QKNR������������������������� M9LO,R������������������������� RQL9OQP J9,,,R������������������������ L9QLMR������������������������ M9ONLR������������������������ RQM9QQKN9NJMR������������������������� JP9NQJR���������������������� JO9MNNR���������������������� R+L9PLN N9NO+R������������������������ JP9NKJR��������������������� N,9NNNR��������������������� R+M9,MOQ9KQQR������������������������� QQ9LM+R���������������������� QP9PKQR���������������������� RJL9M+L Q9KPNR������������������������ QQ9M,OR��������������������� QP9L,NR��������������������� RJM9Q+KJN9OQPR���������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RJN9OQP JP9NOJR��������������������� SR���������������������������� SR���������������������������� RJP9NOJJ9O,NR������������������������� Q,9KJKR���������������������� QN9,NOR���������������������� RJK9+KM J9OKQR������������������������ Q,9KPMR��������������������� QN9J+MR��������������������� RJK9MKLL9NPNR������������������������� +N9KNMR���������������������� K+9MQOR���������������������� RQJK9M,, L9PO,R������������������������ +N9LPMR��������������������� KK9OJQR��������������������� RQJM9Q+O!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 

L9NPNR������������������������� +N9KNMR���������������������� K+9MQOR���������������������� RQJK9M,, L9PO,R������������������������ +N9LPMR��������������������� KK9OJQR��������������������� RQJM9Q+OQ9N,JR������������������������� O9+JJR������������������������� QQ9KM+R���������������������� RJJ9+,O Q9NJMR������������������������ O9+PJR������������������������ QQ9MMQR��������������������� RJJ9L+QQ9Q+QR������������������������� P9J,KR������������������������� +9QKQR������������������������� RQ,9+QL Q9QLPR������������������������ P9JQPR������������������������ +9JPLR������������������������ RQ,9KN+Q9MP+R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9MP+ Q9MMJR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9MMJL9NPOR������������������������� JK9MN+R���������������������� NJ9OJOR���������������������� RKL9QQJ L9POKR������������������������ JK9MO,R��������������������� NN9PM,R��������������������� RKL9MKKJ9N,PR������������������������� QK9MNOR���������������������� J,9KKNR���������������������� RNO9M,K J9N+QR������������������������ QK9MLNR��������������������� JQ9,,OR��������������������� RP,9JNNN9,POR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RN9,PO N9QQ,R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RN9QQ,QN9NNKR���������������������� OL9P+KR���������������������� QQO9+MLR�������������������� RJN,9NM, QN9K,NR��������������������� OL9K+KR��������������������� QJQ9+OQR������������������� RJNJ9MPOQ9Q,+R������������������������� JN9,MQR���������������������� JM9NJNR���������������������� R+J9+,O Q9QJLR������������������������ JN9QJOR��������������������� JM9LOLR��������������������� R+N9,+NN9LNQR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RN9LNQ N9M,KR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RN9M,KO9OKPR������������������������� LJ9MQOR���������������������� MO9N++R���������������������� RQLJ9QNM Q,9QKNR��������������������� LJ9OKMR��������������������� O,9M+JR��������������������� RQLN9OMNQ9KMQR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9KMQ Q9LQPR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9LQPM9NLPR������������������������� N,9K,NR���������������������� NL9++NR���������������������� RLK9+N, M9+PQR������������������������ N,9KKKR��������������������� NM9QMJR��������������������� RLL9NMONOO9PQ,R�������������������� P9ONL9,MNR����������������� K9,+M9J+,R����������������� RQQ9NOP9LPJ P,L9NOMR������������������� P9OPL9QOPR���������������� K9Q+O9LN+R���������������� RQQ9+QP9NJM+MLR���������������������������� J9QPNR������������������������� J9KN,R������������������������� R+9NKQ +OOR��������������������������� J9QPMR������������������������ J9KLPR������������������������ R+9PJQN,9+KPR���������������������� JJN9,QOR�������������������� JLN9KKPR�������������������� R+JL9JPM NQ9QLKR��������������������� JJN9PLKR������������������� JLM9JPOR������������������� R+NJ9O,,J9,LMR������������������������� Q+9QK+R���������������������� QM9K,MR���������������������� RN+9M+Q J9QJ,R������������������������ Q+9QOKR��������������������� QM9OJ,R��������������������� RNK9JN+Q9MPMR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9MPM Q9MM+R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9MM+K9ML,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RK9ML, L9,,LR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RL9,,L+9JL,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� R+9JL, +9NLKR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9NLKQ9L,,R������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RQ9L,, Q9LNPR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RQ9LNP+9,NPR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� R+9,NP +9QN+R������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� R+9QN+L+MR���������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RL+M LLNR��������������������������� SR���������������������������� SR���������������������������� RLLNJ9L,LR������������������������� SR����������������������������� SR����������������������������� RJ9L,L J9LKJR������������������������ SR���������������������������� SR���������������������������� RJ9LKJQ9JMP9+QJR����������������� O9P,L9MM,R����������������� QQ9+PP9NJ+R�������������� JJ9JNK9LQLR������������� Q9NQ,9J,JR���������������� O9PJL9QPMR���������������� QQ9LNL9LQQR������������� JJ9PL+9,KQR��������������
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E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� E.��F/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G9,G+H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HG9,G+ G9,J+H������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HG9,J+K9,LKH������������������������� MJ9LN,H���������������������� NL9+OOH���������������������� HPPO9OKN K9PNOH������������������������ MJ9GN+H��������������������� NG9NMGH��������������������� HPL,9PKNN9,NJH������������������������� ML9+KKH���������������������� +M9,JNH���������������������� HP,L9KMP N9PJ,H������������������������ ML9NNKH��������������������� ++9,,OH��������������������� HP,G9ON+P9MPOH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HP9MPO P9MMNH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HP9MMNOOPH���������������������������� N9POJH������������������������� K9ONMH������������������������� HPM9JGM OJOH��������������������������� N9L,LH������������������������ K9JJNH������������������������ HP+9,JK+9,OOH������������������������� PK9O+,H���������������������� LL9NKJH���������������������� HM+9NPO +9PJ,H������������������������ PK9OOOH��������������������� LG9,NLH��������������������� HMN9PM,N9GGOH������������������������� LL9LPMH���������������������� LO9LL+H���������������������� H+N9KKK N9MN+H������������������������ LL9LNLH��������������������� LO9K,PH��������������������� H+K9MLKL9OMGH������������������������� J9JNMH������������������������� PL9NN,H���������������������� HL+9MNK L9J,,H������������������������ J9JO+H������������������������ PL9OKGH��������������������� HL+9K+OG9LM,H������������������������� PP9G+PH���������������������� PM9MLLH���������������������� HLJ9,PG G9G,+H������������������������ PP9GK+H��������������������� PM9NN+H��������������������� HLJ9GM+N9LK+H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HN9LK+ N9M,PH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HN9M,PG9M+GH������������������������� LM9LLGH���������������������� G,9KKKH���������������������� H+O9M+M G9+LLH������������������������ LM9LK+H��������������������� GP9LJNH��������������������� H+J9,JG+,GH���������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� H+,G +PGH��������������������������� IH���������������������������� IH���������������������������� H+PGP,9+,MH���������������������� KG9NOPH���������������������� JG9NPNH���������������������� HPKK9O,P P,9KPMH��������������������� KG9OGOH��������������������� J+9PJMH��������������������� HPKJ9KMNM9+N,H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HM9+N, M9N+PH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HM9N+PP,9,+MH���������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HP,9,+M P,9L++H��������������������� IH���������������������������� IH���������������������������� HP,9L+++9P,PH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� H+9P,P +9L,GH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� H+9L,G+9LGKH������������������������� PO9GONH���������������������� LG9GN,H���������������������� HMN9JOL +9GMPH������������������������ PO9ML+H��������������������� LG9K+MH��������������������� HMK9+L,L9LKGH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HL9LKG L9GPJH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HL9GPJO9MLOH������������������������� LJ9+M+H���������������������� GK9+GJH���������������������� HK+9+PG O9+JKH������������������������ LJ9N,OH��������������������� GO9PKLH��������������������� HKN9GKKM9NL+H������������������������� PN9LPOH���������������������� L,9N,NH���������������������� HMP9MMJ M9KPKH������������������������ PN9L+GH��������������������� L,9J+GH��������������������� HMP9JLGG9NLNH������������������������� L+9ML+H���������������������� GL9G,MH���������������������� HNP9G++ G9NJOH������������������������ L+9MO,H��������������������� GL9OMJH��������������������� HNL9,LKJ9JMPH������������������������� NJ9K,GH���������������������� OO9+NLH���������������������� HPNO9L,K P,9PM,H��������������������� NJ9O+LH��������������������� J,9,++H��������������������� HPK,9,MKL9PO+H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HL9PO+ L9LLJH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HL9LLJJ9GJNH������������������������� GL9JG,H���������������������� MP9OGJH���������������������� HOM9PN+ J9+OMH������������������������ GG9,,,H��������������������� ML9+M+H��������������������� HO+9PLOL9LKLH������������������������� P+9J+,H���������������������� L,9LNNH���������������������� HGO9MOO L9GPKH������������������������ P+9JOMH��������������������� L,9N,OH��������������������� HGO9JP,+9,NJH������������������������� G+9+GMH���������������������� M+9PMJH���������������������� HO+9K+L +9PK,H������������������������ G+9NP,H��������������������� M+9JP,H��������������������� HON9NJ,

QR�L,LO0LJ QR�L,LJ0G,
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+9,NJH������������������������� G+9+GMH���������������������� M+9PMJH���������������������� HO+9K+L +9PK,H������������������������ G+9NP,H��������������������� M+9JP,H��������������������� HON9NJ,PO9OGNH���������������������� PGL9PPPH�������������������� PNK9O++H�������������������� HGPO9O,L PJ9LPLH��������������������� PGL9GJGH������������������� PK,9NO+H������������������� HGLL9LJ,N9MNLH������������������������� LL9NOPH���������������������� LO9OPOH���������������������� H+K9JNL N9+JLH������������������������ LL9KG,H��������������������� LJ9G,MH��������������������� H+O9NLNP9PLMH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HP9PLM P9PMNH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HP9PMNN9KKLH������������������������� LG9KGPH���������������������� G,9P+LH���������������������� HN,9N+N N9J,OH������������������������ LG9KOLH��������������������� G,9NNPH��������������������� HNP9G+,P9+KPH������������������������� PP9,,OH���������������������� PG9JONH���������������������� HLN9+N+ P9N,LH������������������������ PP9,GLH��������������������� PM9LLLH��������������������� HLN9O+NMJGH���������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HMJG +,GH��������������������������� IH���������������������������� IH���������������������������� H+,GM9GOOH������������������������� P+9GKGH���������������������� PJ9+GGH���������������������� HGJ9LJM M9MKNH������������������������ P+9M,NH��������������������� PJ9ONLH��������������������� HGJ9KMML9NJNH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HL9NJN L9K+,H������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HL9K+,J9,KLH������������������������� GP9KJMH���������������������� M,9GJNH���������������������� HOP9LNL J9L+GH������������������������ GP9ONLH��������������������� MP9,KKH��������������������� HOL9PJLL9LL+H������������������������� K9OLOH������������������������� J9JMNH������������������������� HL,9,,, L9LK,H������������������������ K9OM+H������������������������ P,9PPMH��������������������� HL,9LLJG9PLKH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HG9PLK G9POJH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HG9POJP9K,NH������������������������� +9JJOH������������������������� K9NLPH������������������������� HP+9GLN P9KMPH������������������������ N9,PPH������������������������ K9K+,H������������������������ HP+9+,PM9OM+H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HM9OM+ M9JMLH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HM9JMLG9GL,H������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HG9GL, G9GOKH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HG9GOKG9K+KH������������������������� LN9GK,H���������������������� GG9+,+H���������������������� HNG9NGL G9OGGH������������������������ LN9MLNH��������������������� GM9,K,H��������������������� HNM9GLJK9LLPH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HK9LLP K9GNNH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HK9GNNGP9,PPH���������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HGP9,PP GP9NGPH��������������������� IH���������������������������� IH���������������������������� HGP9NGPL9+GMH������������������������� IH����������������������������� IH����������������������������� HL9+GM L9+OMH������������������������ IH���������������������������� IH���������������������������� HL9+OM
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G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� G.��H/)'�$&"�# 678 6:; :"$� FI�J,JK0JL FI�J,JL0M,NO9,KPQ�� �� JKK9,ROQ�� �� MPP9,OJQ�� �� QPL+9OR, NO9L,KQ�� �� JKK9PKPQ�� �� MRJ9OKMQ�� �� QR,J9RRRMNR9+O,Q�� �� J9NNM9LOMQ�� ��� M9O,+9ONMQ�� ��� Q+9KLP9+PR M+N9NP,Q�� �� J9NNL9OJLQ�� ��� M9O+R9NL,Q�� ��� Q+9LPO9,RL+9+MOQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9+MO +9PNJQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9PNJM9OORQ�� ��� JO9K+RQ�� �� JR9RR,Q�� �� Q+J9RNN M9OK,Q�� ��� JO9L,MQ�� �� JK9JMKQ�� �� Q+M9MJOJ9,OMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QJ9,OM J9,+MQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QJ9,+MN9O+MQ�� ��� JL9OMLQ�� �� MR9,JMQ�� �� QR,9MO+ N9JMPQ�� ��� JL9J,OQ�� �� MR9PNRQ�� �� QRO9,KN+9KPNQ�� ��� NO9OJOQ�� �� +J9JNPQ�� �� QLL9JM, +9LKOQ�� ��� NO9J,KQ�� �� +M9OJRQ�� �� QO,,9MOP+9PO+Q�� ��� ML9MRNQ�� �� +,9,JRQ�� �� QL+9,OP +9RJRQ�� ��� ML9N+KQ�� �� +,9KR,Q�� �� QLP9,++K9L,+Q�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QK9L,+ L9,KMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QL9,KMMM9M+,Q�� �� SQ�� ��� SQ�� ��� QMM9M+, MN9,ORQ�� �� SQ�� ��� SQ�� ��� QMN9,ORO9LJ,Q�� ��� P9RNOQ�� ��� K9+P+Q�� ��� QOR9JJR O9L+LQ�� ��� P9R+PQ�� ��� K9RO,Q�� ��� QOR9NJNN9+MPQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QN9+MP N9PJRQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QN9PJROM9RPLQ�� �� LP9+RKQ�� �� OJJ9R,LQ�� �� QJMM9,+P ON9,N+Q�� �� LP9RK+Q�� �� OJN9RRRQ�� �� QJM+9P,RP9,,MQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QP9,,M P9OJMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QP9OJMON9P++Q�� �� +O9MLMQ�� �� P+9JLKQ�� �� QOMO9MN+ ON9LNKQ�� �� +O9+,MQ�� �� PP9MLLQ�� �� QOMJ9KNL+9PP,Q�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9PP, +9RRMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9RRM+9P+,Q�� ��� ML9PO,Q�� �� +,9MJRQ�� �� QL+9+KK +9RPMQ�� ��� ML9PL+Q�� �� +O9ORPQ�� �� QLP9PMNO9MOMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9MOM O9MN,Q�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9MN,N9P,OQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QN9P,O N9PLNQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QN9PLN+9OMOQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9OMO +9JMNQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9JMNJ9,N,Q�� ��� R9O+JQ�� ��� L9,KRQ�� ��� QOK9JK, J9,KOQ�� ��� R9OPKQ�� ��� L9JNOQ�� ��� QOK9NKLM9NPJQ�� ��� JN9JR+Q�� �� M,9KNJQ�� �� Q+K9+RL M9+MJQ�� ��� JN9MJPQ�� �� MO9MPJQ�� �� Q+L9JJ,O9PRPQ�� ��� OO9RPRQ�� �� ON9L+,Q�� �� QJK9MLM O9RO,Q�� ��� OO9RLJQ�� �� O+9J,JQ�� �� QJK9R,NJN9KK,Q�� �� SQ�� ��� SQ�� ��� QJN9KK, J+9MRRQ�� �� SQ�� ��� SQ�� ��� QJ+9MRRM9,JOQ�� ��� O,9PO,Q�� �� OM9NK,Q�� �� QJR9OOO M9,KOQ�� ��� O,9PMJQ�� �� OM9R,KQ�� �� QJR9NJOR9PN,Q� �� +M9++PQ� � PK9,NPQ� � QOJL9JNO R9RLJQ� �� +M9PR,Q� � PL9OLMQ� � QOM,9P+P!&$4�"5��E��$��7"�&=�!&$4�"5��E&)''��7�*')!&$4�"5��E&2�� �<&  !&$4�"5��E"�$3�; �7"�$)!&$4�"5��E"�$3�1�$)!&$4�"5��E"�$3�.�#�*)��!&$4�"5��:)?/ )�!&$4!&$4�"5��:"''��=)!&$4�"5��D)'�"�!&$4�"5��T� ��$!&$4�"5��T)#$�!"A&��!&$4�"5��T)#$ �B)�D&  �2)!&$4�"5��T3&$$&)'!"��$4�"5�6"#���2) )#U�2 )@""*�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$6"#���2) )#�V�&5&)*�E=3"" �%&#$'&=$V!6�CHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;ECHCS7;7>;8�!U:U;E!&$4�"5�!�*�34!&$4�"5�%&�?"�*�>�'!&$4�"5�6��<�('�!&$4�"5�6"?&$�!&$4�"5�7� &(�!&$4�"5�8"  &�2�<&  #!&$4�"5�T)#$�<"  4@""*:"$� 

R9PN,Q�� ��� +M9++PQ�� �� PK9,NPQ�� �� QOJL9JNO R9RLJQ�� ��� +M9PR,Q�� �� PL9OLMQ�� �� QOM,9P+PO9M++Q�� ��� L9+,KQ�� ��� OJ9,K,Q�� �� QJJ9LNM O9MKJQ�� ��� L9+JKQ�� ��� OJ9JKNQ�� �� QJM9OLNO9OLRQ�� ��� N9OLLQ�� ��� +9MM+Q�� ��� QO,9RMJ O9JJOQ�� ��� N9J,KQ�� ��� +9NJ+Q�� ��� QO,9K+NO9LOLQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9LOL O9L+KQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9L+KR9PNPQ�� ��� JP9RLNQ�� �� MN9,NMQ�� �� QPK9NKJ R9RLKQ�� ��� JP9K+OQ�� �� MN9PORQ�� �� QPL9JPPJ9MLKQ�� ��� OP9KOMQ�� �� JO9MPJQ�� �� QN,9+RM J9NN+Q�� ��� OP9KNLQ�� �� JO9RJJQ�� �� QNO9,ORM9ORJQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QM9ORJ M9JMPQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QM9JMPOM9KR+Q�� �� LR9M,RQ�� �� OJM9PMNQ�� �� QJMN9KO+ ON9O+JQ�� �� LR9+ONQ�� �� OJ+9ROKQ�� �� QJMR9MK+O9ONLQ�� ��� JM9,NPQ�� �� JL9JKOQ�� �� Q+M9NRP O9ORJQ�� ��� JM9,L+Q�� �� JL9RR+Q�� �� Q+N9,NJM9KKJQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QM9KKJ M9LP,Q�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QM9LP,O,9MPPQ�� �� RJ9R,RQ�� �� LJ9MRLQ�� �� QOR+9N+J O,9+RNQ�� �� RJ9KPJQ�� �� LM9LMPQ�� �� QORR9MRJO9RNLQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9RNL O9RKNQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9RKNK9ROJQ�� ��� M,9++PQ�� �� MK9KJNQ�� �� QRK9,LJ K9KKPQ�� ��� M,9PJOQ�� �� ML9NRKQ�� �� QRK9LKPNO+9+NPQ�� �� N9LJL9+OJQ�� ��� P9JPM9J+,Q�� ��� QOO9P,K9M,K NJM9K+RQ�� �� N9LN,9,MOQ�� ��� P9MPK9KMPQ�� ��� QOO9RMJ9RJ+POOQ�� ��� J9ON,Q�� ��� J9ROLQ�� ��� Q+9NR, PJMQ�� ��� J9ONNQ�� ��� J9RP+Q�� ��� Q+9+MMMO9RLLQ�� �� JJJ9PRRQ�� �� JKJ9LJ+Q�� �� Q+MR9N,O MJ9NM+Q�� �� JJM9O+JQ�� �� JKR9PLNQ�� �� Q+NM9JKJJ9OPJQ�� ��� O+9ONOQ�� �� OL9JMKQ�� �� QMP9+NO J9J,+Q�� ��� O+9ORNQ�� �� OL9+PJQ�� �� QMP9LNOO9LJMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9LJM O9LPJQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9LPJR9ONRQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QR9ONR R9JL,Q�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QR9JL,+9NKMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9NKM +9+LMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9+LMO9RPKQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9RPK O9K,NQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QO9K,N+9JMKQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9JMK +9MNJQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� Q+9MNJRKKQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QRKK K,NQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QK,NJ9KORQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QJ9KOR J9KRMQ�� ��� SQ�� ��� SQ�� ��� QJ9KRMO9MMP9N,PQ�� ��� L9MLM9N+MQ�� ��� OO9LMN9LP+Q�� �� JJ9PPN9KJNQ�� �� O9MPM9OM+Q�� ��� L9NOM9NLLQ�� ��� OJ9OMP9OPNQ�� �� JJ9LOJ9RLRQ�� ��
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AB�C/CD4C. AB�C/C.4CE AB�C/CE4CF AB�C/CF4CG AB�C/CG4CH AB�C/CH4I/ AB�C/I/4IJ AB�C/IJ4ICK/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KHLGII KHLGII KHLGII KHLGII KHLGII KHLGII K/ K/KGLDHH KGLDHH KGLDHH KGLDHH KGLDHH KGLDHH K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KJLCI. KJLCI. KJLCI. KJLCI. KJLCI. KJLCI. K/ K/KIL.EI KIL.EI KIL.EI KIL.EI KIL.EI KIL.EI K/ K/KDLDID KDLDID KDLDID KDLDID KDLDID KDLDID K/ K/KJLHGH KJLHGH KJLHGH KJLHGH KJLHGH KJLHGH K/ K/KCLCEE KCLCEE KCLCEE KCLCEE KCLCEE KCLCEE K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KDLGI. KDLGI. KDLGI. KDLGI. KDLGI. KDLGI. K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KJDLF/F KJDLF/F KJDLF/F KJDLF/F KJDLF/F KJDLF/F K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KILEF/ KILEF/ KILEF/ KILEF/ KILEF/ KILEF/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K.LGHF K.LGHF K.LGHF K.LGHF K.LGHF K.LGHF K/ K/KILCIF KILCIF KILCIF KILCIF KILCIF KILCIF K/ K/K.L/F. K.L/F. K.L/F. K.L/F. K.L/F. K.L/F. K/ K/KJILHJI KJILHJI KJILHJI KJILHJI KJILHJI KJILHJI K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KEL.FI KEL.FI KEL.FI KEL.FI KEL.FI KEL.FI K/ K/KILJGD KILJGD KILJGD KILJGD KILJGD KILJGD K/ K/KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI K/ K/7)%-�28��5�"#,��7)%-�28��5 ,�#� ,7)%-�28��5 ,�#2"�7)%-�28��!�=�))���5�"#,�*7)%-�28��!�=%'2"�,7)%-�28��!,"92*��<,�&'7)%-�28��!)##,��!)  *7)%-�28��!��%)�6%2��1�">7)%-�28��M�#�*%"-7)%-�28��M�6 ,=22#7)%-�28��M"=)�#� ,7)%-�28��N��7���#��A )�%")#6,7)%-�28��N��!�+"��!,)6'%*7)%-�28��N��$)"�#�7)%-�28��N��1�,�%,7)%-�28��N��O,"�,7)%-�28��N�>,=22#7)%-�28��N��&�*%,"7)%-�28��N�=�#� ,7)%-�28��N2�6�<,�&'7)%-�28��N2*���6, ,*7)%-�28��N-�=22#7)%-�28��$��'�%%���<,�&'

KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI KFL/HI K/ K/KCELIF/ KCELIF/ KCELIF/ KCELIF/ KCELIF/ KCELIF/ K/ K/KDL.CF KDL.CF KDL.CF KDL.CF KDL.CF KDL.CF K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KDLFIF KDLFIF KDLFIF KDLFIF KDLFIF KDLFIF K/ K/KCLJHF KCLJHF KCLJHF KCLJHF KCLJHF KCLJHF K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KIL/EH KIL/EH KIL/EH KIL/EH KIL/EH KIL/EH K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KELIDE KELIDE KELIDE KELIDE KELIDE KELIDE K/ K/KJL.EI KJL.EI KJL.EI KJL.EI KJL.EI KJL.EI K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KJLJHF KJLJHF KJLJHF KJLJHF KJLJHF KJLJHF K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K.LCED K.LCED K.LCED K.LCED K.LCED K.LCED K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/K.FL./J K.FL./J K.FL./J K.FL./J K.FL./J K.FL./J K/ K/KDGFLGCE KDGFLGCE KDGFLGCE KDGFLGCE KDGFLGCE KDGFLGCE K/ K/K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/KDLIEI KDLIEI KDLIEI KDLIEI KDLIEI KDLIEI K/ K/
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CD�E/EF4E. CD�E/E.4EG CD�E/EG4EH CD�E/EH4EI CD�E/EI4EJ CD�E/EJ4K/ CD�E/K/4KL CD�E/KL4KEM/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M.NILG M.NILG M.NILG M.NILG M.NILG M.NILG M/ M/MINE/I MINE/I MINE/I MINE/I MINE/I MINE/I M/ M/MHNI.J MHNI.J MHNI.J MHNI.J MHNI.J MHNI.J M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLNKFG MLNKFG MLNKFG MLNKFG MLNKFG MLNKFG M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLJNEHI MLJNEHI MLJNEHI MLJNEHI MLJNEHI MLJNEHI M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ML/NE.I ML/NE.I ML/NE.I ML/NE.I ML/NE.I ML/NE.I M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MHNJ/H MHNJ/H MHNJ/H MHNJ/H MHNJ/H MHNJ/H M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLNFEI MLNFEI MLNFEI MLNFEI MLNFEI MLNFEI M/ M/MFNIF. MFNIF. MFNIF. MFNIF. MFNIF. MFNIF. M/ M/MENKFJ MENKFJ MENKFJ MENKFJ MENKFJ MENKFJ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MENLLI MENLLI MENLLI MENLLI MENLLI MENLLI M/ M/ML/NGJ/ ML/NGJ/ ML/NGJ/ ML/NGJ/ ML/NGJ/ ML/NGJ/ M/ M/MLNIJI MLNIJI MLNIJI MLNIJI MLNIJI MLNIJI M/ M/MIKI MIKI MIKI MIKI MIKI MIKI M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M/ M/7)%-�28��B2�%'�5�%,7)%-�28��B2�%'�1�*�#,��7)%-�28��O,=3 ,�7)%-7)%-�28��O2""��&,7)%-�28��>,"�2�7)%-�28��P� ��%7)%-�28��P,*%�72:)��7)%-�28��P,*% �;,�>)  �6,7)%-�28��P')%%),"72��%-�28�Q2*���6, ,*R�6 ,922#�S�)8),#�B&'22 �()*%")&%Q2*���6, ,*�S�)8),#�B&'22 �()*%")&%S7Q�<T<U$?$A?@�7ROR?B<T<U$?$A?@�7ROR?B<T<U$?$A?@�7ROR?B<T<U$?$A?@�7ROR?B7)%-�28�7�#�'-7)%-�28�()�=2�#�A�"7)%-�28�Q��!�+"�7)%-�28�Q2=)%�7)%-�28�$� )+�7)%-�28�@2  )�6�!)  *7)%-�28�P,*%�!2  -922#O2%� 

M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M.NKFI M/ M/MKNK.G MKNK.G MKNK.G MKNK.G MKNK.G MKNK.G M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLJNFEK MLJNFEK MLJNFEK MLJNFEK MLJNFEK MLJNFEK M/ M/MFNG// MFNG// MFNG// MFNG// MFNG// MFNG// M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLFN.LK MLFN.LK MLFN.LK MLFN.LK MLFN.LK MLFN.LK M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MGN/JJ MGN/JJ MGN/JJ MGN/JJ MGN/JJ MGN/JJ M/ M/MJIKNJHE MJIKNJHE MJIKNJHE MJIKNJHE MJIKNJHE MJIKNJHE M/ M/MFEH MFEH MFEH MFEH MFEH MFEH M/ M/MFFNFFI MFFNFFI MFFNFFI MFFNFFI MFFNFFI MFFNFFI M/ M/MKN/EE MKN/EE MKN/EE MKN/EE MKN/EE MKN/EE M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/ M/MLNIH.N/LE MLNIH.N/LE MLNIH.N/LE MLNIH.N/LE MLNIH.N/LE MLNIH.N/LE M/ M/
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qrrstuvw�x

yz{|}y�~�{������{|������{



� ������� 	

�� ��������� ��
������� ����������� ��
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����� ����� ����������� ��!�"��#�$%&�'(���% )*���!(�+)�'��,�%�-'��$(��./01234/55 0//0.67 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M@NK90K656K 1234558@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>./7 1234/55 0//0.6Q 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M@NK90K65.Q 1234558@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>./Q 1234/55 0//0.6L 1289:;<�3<=> TUVWXHFRY3<�/7�/0Z�Y3<�9HGHIJHD�BFI[ <@BNP>K5L.7 1234/558<\1@9 03>;4K/0L0R097= ?9:;<<S>./L 1234/55 0//0NN6 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M@NK90KL0KN 1234/558@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>./6 1234/55 0//7077 1289:;<�3<=> ;2;�;UF]ÎWDE[IUF�2;R@DEF_]HD�<̀I[Ga�;EbIFH[ 00LLNN.080L00008/7. 12345583O9 ;2;82L67/00K/3 Y?>?921�4c>2T:;<./. 1234/55 0//7.QN 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.77K55Q6 1234558@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O./5 1234/55 0//7.67 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.7Q/L0/N 1234558@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O./N 1234/55 0//7.N/ 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.7Q/505N 1234558@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O./K 1234/55 0//L76/ 1289:;<�3<=> ?gWIhhHV�;EbIFH[R<3�L06�4;�BFI[_ 27Q0/?=f6f 1234/558<\1@9 =ATK/0666 ?9:;<<S>.0/ 12344i> 0///QQQ 1289:;<�3<=> TUVWXHFRY3<�/7�/0Z�Y3<�9HGHIJHD�BFI[ <@BNP>KNKQ/ 12344i>8<\1@9 03>;4K/0L0R097= ?9:;<<S>.00 12344i> 0//0/50 1289:;<�3<=> �1@?�?>=j�SB@4SS9�C?gWIhhHV�;EbIFH[R9=<�.0/0�2YSM <40.\NQ/5Q. 12344i>8<\1@9 Q/0R=ATK/0Q/7�C�@@7Q6K�M ?9:;<<S>.07 12344i> 0//0/57 1289:;<�3<=> 34B�/0�/0 <;KL055QK.5 12344i>8<\1@9 03=TY�KN/�QQ.R7 ?9:;<<S>.0Q 12344i> 0//0/5Q 1289:;<�3<=> 34B�/0�/0 ><> 12344i>8<\1@9 03=TY�KN/�QQ.R7 ?9:;<<S>.0L 12344i> 0//0/5L 1289:;<�3<=> 34B�/0�/L <f/67.0///N 12344i>8<\1@9 03=TY�KN/�QQ.R5 ?9:;<<S>.06 12344i> 0//0/56 1289:;<�3<=> =AB�/0�/7 <=9NQL077/L 12344i>8<\1@9 03=TY�KN/�QN5R0 ?9:;<<S>.0. 12344i> 0//0/5. 1289:;<�3<=> 3<B�2;�/Q <=OKK.5K0.6 12344i>8<\1@9 03=T1�0.0�0NLR0 ?9:;<<S>.05 12344i> 0//0/55 1289:;<�3<=> 3<B�2;�/Q <=OKK.5K05N 12344i>8<\1@9 03=T1�0.0�0NLR0 ?9:;<<S>.0N 12344i> 0//0/5N 1289:;<�3<=> 3<B�2;�/Q <=OKK.5K76L 12344i>8<\1@9 03=T1�0.0�0NLR0 ?9:;<<S>.0K 12344i> 0//0/5K 1289:;<�3<=> 4B<�L0�/0 <40.\L7LQ5L 12344i>8<\1@9 03P4B�0Q5�.7LR0 ?9:;<<S>.7/ 12344i> 0//0/N/ 1289:;<�3<=> 3AB�/0�/0 <=9NQQ050LQ 12344i>8<\1@9 03PA?�0/0�00.7R0 ?9:;<<S>.70 12344i> 0//0/N0 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <;N76KQ.0/L 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.77 12344i> 0//0/N7 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <40.6/55.7K 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.7Q 12344i> 0//0/NQ 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <40.6/55.LQ 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.7L 12344i> 0//0/NL 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <40.6/5550. 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.76 12344i> 0//0/N6 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <40.6/5550N 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.7. 12344i> 0//0/N. 1289:;<�3<=> 9B<�/0�=0L <40..L00N0K 12344i>8<\1@9 03P9;�00N�K6R0 ?9:;<<S>.75 12344i> 0//0/N5 1289:;<�3<=> <2B�/0�/0 <;9KK55.5/N 12344i>8<\1@9 03k\c�./0�05R0 ?9:;<<S>.7N 12344i> 0//0/NN 1289:;<�3<=> 3ÙHD�?gWIhlHF[R2YS�]UD�==<�.0/0�TEIF�;E <=B52/.6.N6 12344i>8<\1@9 3=TPK/0NN ?9:;<<S>.7K 12344i> 0//0/NK 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M<@NK90K/.Q/ 12344i>8@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>.Q/ 12344i> 0//0/K/ 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M<@NK90K/LQ/ 12344i>8@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>.Q0 12344i> 0//0/K0 1289:;<�3<=> 9?@�:>@?9A2;?�B>:@�C@DEFGHIJHD�9:B�?./KL0KL0M<@NK90K/.50 12344i>8@O9 P9;006/Q7R7�C�@@7..5�M ?9:;<<S>.Q7 12344i> 0//7.N7 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.7Q/50NQ 12344i>8@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O.QQ 12344i> 0//7.NL 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.7Q/57LL 12344i>8@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O.QL 12344i> 0//7.N6 1289:;<�3<=> 2F[HFFEd�1ÙbEFVZ�̀I[a�2G[WE[UD 0LB<L.7Q/57L6 12344i>8@O9 4e1>f.6064<20T ;STT<;S3?R2>49?O3ÊH�0N�U]�56
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qrrstuvw�x

yz{|}y�~�{������{|������{



� ������� 	

�� ��������� ��
������� ����������� ��
����� ����� ����������� ��!�"��#�$%&�'(���% )*���!(�+)�'��,�%�-'��$(��./012345675 .///890 23:;<=>�4>?@ =3=�=ABCDEFGHIDAB�3=JKGHBLCMG�>NDIOP�=HQDBMI ..R1ST/:.R./.R://U 2345675:46; =3=:3RT9/..0/4 VW@W;32�5X@3Y<=>./082345675 .//./R8 23:;<=>�4>?@ ;WK�<@KW;Z3=W�[@<K�\KGHBOMD]MG�;<[�W1/0R.0R.̂ >KU0;.0/19U 2345675:K6; _;=..T/S9J9�\�KK9118�̂ W;<=>>̀@./0U2345675 .//./RU 23:;<=>�4>?@ ;WK�<@KW;Z3=W�[@<K�\KGHBOMD]MG�;<[�W1/0R.0R.̂ >KU0;.0/19S 2345675:K6; _;=..T/S9J9�\�KK9118�̂ W;<=>>̀@./002345675 .//.R80 23:;<=>�4>?@ �2KW�W@?a�̀[K5̀ ;̀�\WbFDccMd�=HQDBMIJ;?>�1./.�3V̀ ^ >5.1_U1U11/ 2345675:>e2K; S/.J?ZY0/.S/9�\�KK9ST0�̂ W;<=>>̀@..//2345675 .//.RU/ 23:;<=>�4>?@ 45[�/.�/R >=0R.UTT9TS 2345675:>e2K; .4?YV�0U/�SS1J9 W;<=>>̀@../.2345675 .//.RU. 23:;<=>�4>?@ 45[�/.�/. @>@ 2345675:>e2K; .4?YV�0U/�SS1J9 W;<=>>̀@../92345675 .//.RU9 23:;<=>�4>?@ 45[�/.�/. >f/T9T0R9/T 2345675:>e2K; .4?YV�0U/�SS1J8 W;<=>>̀@../S2345675 .//.RUS 23:;<=>�4>?@ ?Z[�/9�/. >?;USRTS9U8 2345675:>e2K; .4?YV�0U/�SU8J. W;<=>>̀@../R2345675 .//.RUR 23:;<=>�4>?@ 4>[�3=�/S >?6001UUU.8 2345675:>e2K; .4?Y2�.1.�.URJ. W;<=>>̀@../T2345675 .//.RUT 23:;<=>�4>?@ 4>[�3=�/S >?6001UUU9R 2345675:>e2K; .4?Y2�.1.�.URJ. W;<=>>̀@../12345675 .//.RU1 23:;<=>�4>?@ 4>[�3=�/S >?6001U0S00 2345675:>e2K; .4?Y2�.1.�.URJ. W;<=>>̀@../82345675 .//.RU8 23:;<=>�4>?@ 5[>�R.�/. >5.1_98/1R9 2345675:>e2K; .4_5[�.S8�19RJ. W;<=>>̀@../U2345675 .//.RUU 23:;<=>�4>?@ 4Z[�/.�/. >?;USTTSU1/ 2345675:>e2K; .4_ZW�./.�..19J. W;<=>>̀@../02345675 .//.RU0 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U/8R99 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@.../2345675 .//.R0/ 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U9.910 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@....2345675 .//.R0. 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U9.98/ 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@...92345675 .//.R09 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U9.9U1 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@...S2345675 .//.R0S 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U9.90/ 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@...R2345675 .//.R0R 23:;<=>�4>?@ ;[>�/.�?.R >5.1_U9.ST. 2345675:>e2K; .4_;=�..U�0TJ. W;<=>>̀@...T2345675 .//.R0T 23:;<=>�4>?@ >3[�/.�/. >=5S3TS01TT 2345675:>e2K; .4geX�1/.�.8J. W;<=>>̀@...12345675 .//.R01 23:;<=>�4>?@ 4ANMG�WbFDchMBIJ3V̀ �CAG�??>�1./.�YHDB�=H�\̀FIdAAG�.:?Hi�?HIIMGi�?HÔ >?[83/10/R9 2345675:>e2K; 4?Y_0/.UU�\�KK9S8R�̂ W;<=>>̀@...82345675 .//.T// 23:;<=>�4>?@ YAdFjMBJV4>�/9�/.k�V4>�;MOMD]MG�[BDI >K[U_@0UT99 2345675:>e2K; .4@=50/.R.J.;9? W;<=>>̀@...U2345675 .//9S1S 23:;<=>�4>?@ 4ANMG�WbFDchMBIJ3V̀ �CAG�??>�1./.�YHDB�=H�\̀FIdAAG�.:?Hi�?HIIMGi�?HÔ >?[83/1U08R 2345675:>e2K; 4?Y_0/.UU�\�KK9S8R�̂ W;<=>>̀@...02345675 .//SS8. 23:;<=>�4>?@ ;WK�<@KW;Z3=W�[@<K�\KGHBOMD]MG�;<[�W1/0R.0R.̂ KU0;.0UR99 2345675:>e2K; _;=..T/S9J9�\�KK9118�̂ W;<=>>̀@..9/2345675 .//R.0R 23:;<=>�4>?@ WbFDccMd�=HQDBMIJKY;�1./.k�3V̀ >5.149S800R 2345675:>e2K; ?Y_0/T0R W;<=>>̀@..9.2345675 .//R.0T 23:;<=>�4>?@ WbFDccMd�=HQDBMIJ>4�R.T�5=�[BDIL 39S./W5R[l 2345675:>e2K; ?ZY0/.TTT W;<=>>̀@..992345675 .//R1U0 23:;<=>�4>?@ VMBMGHIAG�9R�eAFG >VYS9=547 2345675:46; 9/;Ẁg_JVY0R199:>3. =̀22<=[KKJ_̀e2W;..9S2345675 .//R8/9 23:;<=>�4>?@ 3FIAhHIDO�KGHBLCMG�>NDIOP >VYS9=5=V 2345675:46; _=>:5Z@=:/./R> =̀22<=[KKJ_̀e2W;..9R>W4 .////T/ 23:;<=>�4>?@ 3BIMBBHm�2ANQHBdk�NDIP�3OIFHIAG .R[>R19.0.0U1 >W4:K6; 5n2@f1T.T5>3.Y =̀YY>=̀4WJ3@5;W6..9T>W4 .////TR 23:;<=>�4>?@ 3BIMBBHm�2ANQHBdk�NDIP�3OIFHIAG .R[>R19.0.00/ >W4:K6; 5n2@f1T.T5>3.Y =̀YY>=̀4WJ3@5;W6..91>W4 .////U1 23:;<=>�4>?@ 3BIMBBHm�2ANQHBdk�NDIP�3OIFHIAG .R[>R19.00SS0 >W4:K6; 5n2@f1T.T5>3.Y =̀YY>=̀4WJ3@5;W6..98>W4 .///8S9 23:;<=>�4>?@ =3=�=ABCDEFGHIDAB�3=JKGHBLCMG�>NDIOP�=HQDBMI ..R1ST/:.R./.R:/.. >W4:46; =3=:3RT9/..0/4 VW@W;32�5X@3Y<=>..9U>W4 .///09. 23:;<=>�4>?@ ;WK�<@KW;Z3=W�[@<K�\KGHBOMD]MG�;<[�W1/0R.0R.̂ >KU0;.0/1TR >W4:K6; _;=..T/S9J9�\�KK9118�̂ W;<=>>̀@..90>W4 .///099 23:;<=>�4>?@ ;WK�<@KW;Z3=W�[@<K�\KGHBOMD]MG�;<[�W1/0R.0R.̂ >KU0;.0/1U8 >W4:K6; _;=..T/S9J9�\�KK9118�̂ W;<=>>̀@4HEM�S9�AC�8T
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oppqrstu�v

wxyz{w�|}y~�����yz������y



� ������� 	

�� ��������� ��
������� ����������� ��
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 + �����(	���	��,-./012/�3�4�/567895:/5;<2�-95,/5;,�=98�89150�>�?,@5ABC DECF�AGHIJKLMI�ENLO�AIOIPGQ RSTU�B�VONIPQ�DHIJLN�WPQX�YNZ�[\]̂ DGM�EQXL\LM _̀ Ùa CLNbOQLQI cE _dadàRS [OIeJ�_ RRdR̀dàRT fLMgchF̀ R̀ iPIj�Gk�gLNQGQ�hPNL�AIOIPGQ�R llmS�hNHPI\OQ̂�E]L gLNQGQ _̀ S̀n CLNbOQLQI cE _dadàRS [OIeJ�n R̀damdàRT fLMgchF̀ l̀ iPIj�Gk�gLNQGQ�hPNL�AIOIPGQ�l aǹ �̀AGIG�AINLLI gLNQGQ _̀ S̀n CLNbOQLQI cE _dadàRS oGHIL�VĜ�R [OIeJ�_ RRdR̀dàRT fLMgCi gLN̂HXG�CLOp gLN̂HXG�VGHQIOPQ�BOj q\LQ̂O\L _Ràn CLNbOQLQI AcER _dadàRS crLbsI tdEucrLbsI tdEucrLbsI aOBED DEAF�BO\QHIdFPObGQ̂�[ON aRU_S�cZ�gO\\Lj�[\]̂ BO\QHI _Rmn_ CLNbOQLQI cE _dadàRS crLbsI tdEucrLbsI tdEucrLbsI aOBvF DEAF�BLMI�vG\\jKGĜ mà�t�AOQ�gPeLQIL�[\]̂ BLMI�vG\\jKGĜ _̀ Ù_ CLNbOQLQI cE _dadàRS [OIeJ�S _daSdàRT fLMiwB�x�iL\\�GQ�BJLL\McE�x�cQ]PNGQbLQIO\�EMMLMMbLQI�ytOIPGQO\�cQ]PNGQbLQIO\�CG\Pej�EeI�ztcCE{�eGbs\POQeL|hwtA}�x�hPQ̂PQX�Gk�tG�APXQPkPeOQI�}bsOeIAcE�x�AHss\LbLQIO\�cQ]PNGQbLQIO\�EMMLMMbLQI�ytcCE�eGbs\POQeL|oGHIL�VĜ�x�oGHIL�VĜPkPeOIPGQ~�t�}E�M�sGMIuhwtA}�kPL\̂�bĜPkPeOIPGQ�OssNG]O\�sNGeLMMtdE�x�tGI�Ess\PeO�\Ltwc�x�tGIPeL�Gk�crLbIsIPGQ[E�x�[PG\GXPeO\�EMMLMMbLQI�ycQ̂OQXLNL̂�AsLePLM�EeI�zcAE{~�ALeIPGQ�m�eGQMH\IOIPGQ|A[E�x�AHss\LbLQIO\�[PG\GXPeO\�EMMLMMbLQI�ycAE�ALeIPGQ�m�eGQMH\IOIPGQ|
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�FG@� HI:J:�K8LL8MNO:J�P>�M>N�8QQRS�N>T��� UOV� P:?:WNJ�>L�P8X89:�N>�NI:�:YN:MN�L:JZRNOM9�?L>XT�ZJ:�>?�NI:�[\ZOQX:MN�>L�]>MNL8WN>L�̂>?NK8L:�OM�>NI:L�NI8M�ONJ�M>LX8R_�WZJN>X8LS_�8MP�8ZNI>LÒ:P�X8MM:L�QZLJZ8MN�N>�NI:�;>WZX:MN8NO>M�ZMP:L�NIOJ�a9L::X:MNb�>L�8WNJ�>?�c>Pb�N:JNOM9_�X8OMN:M8MW:_�POJ8JJ:XdRS_�L:Q8OL_�OMJN8RR8NO>M_�8RN:L8NO>M_�X>PO?OW8NO>M_�>L�8PeZJNX:MN�M>N�QL>fOP:P�>L�8ZNI>LÒ:P�dS�]>MNL8WN>Lb���UOOV��dL:8g89:�>?�>L�P8X89:�N>�8MN:MM8J�ZMR:JJ�W8ZJ:P�POL:WNRS�dS�P:?:WNJ�OM�X8N:LO8R�>L�K>LgX8MJIOQb��� UOOOV�[\ZOQX:MN�NI8N�I8J�I8P�NI:�J:LO8R�MZXd:L�L:X>f:P�>L�OMN:MNO>M8RRS�X8P:�ORR:9OdR:b��� UOfV�d8NN:LO:J�Ud:W8ZJ:�NI:S�W8LLS�NI:OL�>KM�J:Q8L8N:�ROXON:P�K8LL8MNSVb�8MP�� UfV�h:Q8OL�>?�JWL8NWI:J�>L�>NI:L�W>JX:NOW�P8X89:�N>�[\ZOQX:MN�JZL?8W:J�NI8N�P>:J�M>N�8??:WN�NI:�>Q:L8NO>M�>?�NI:�[\ZOQX:MNG��FGi� ]>MNL8WN>L�ZMP:LJN8MPJ_�8WgM>KR:P9:J_�L:QL:J:MNJ_�8MP�K8LL8MNJ�NI8NT��� FGiG@�jS�ONJ�8M8RSJOJ�>?�NI:�̂Q:WO?OW8NO>MJ�ON�I8J�8WNZ8R�gM>KR:P9:�>?�NI:�QZLQ>J:J_�d>NI�>LPOM8LS�8MP�Q8LNOWZR8L_�?>L�KIOWI�NI:�klh�̂SJN:X_�8MP�:8WI�>?�ONJ�]>XQ>M:MNJ_�8L:�L:\ZOL:P�8MP�KORR�d:�ZJ:P�dS�NI:�aZNI>LONS_���FGiGi�HI:�aZNI>LONS�OJ�L:RSOM9�J>R:RS�>M�NI:�]>MNL8WN>LmJ�gM>KR:P9:_�JgORR_�eZP9X:MN_�8MP�:YQ:LNOJ:�N>�P:JO9M_�J:R:WN_�?ZLMOJI_�OMJN8RR_�8MP�X8OMN8OM�NI:�klh�̂SJN:X_�8MP�:8WI�>?�ONJ�]>XQ>M:MNJ_�Q:L�NI:�̂Q:WO?OW8NO>MJ_�8MP���FGiGn�HI:�klh�̂SJN:X_�8MP�:8WI�>?�ONJ�]>XQ>M:MNJ_�OJ�?ON�?>L�NI:�aZNI>LONSmJ�>LPOM8LS�8MP�Q8LNOWZR8L�QZLQ>J:J�8J�J:N�?>LNI�OM�NI:�̂Q:WO?OW8NO>MJG��FGn� HI:�:YQL:JJ�K8LL8MNO:J�OM�NIOJ�a9L::X:MN_�OMWRZPOM9�NIOJ�[YIOdON�;_�8L:�NI:�W>XQR:N:�K8LL8MNO:J�?>L�NI:�klh�̂SJN:X�8MP�8L:�9Of:M�dS�]>MNL8WN>L�OM�RO:Z�>?�8MS�OXQRO:P�K8LL8MNO:Jb�OM�Q8LNOWZR8LT�� ]opHha]Hoh�;q̂]kaql �̂akk�ql7kq[;�rahhapHq[̂�qp]ks;qpc�Ht[�ql7kq[;�rahhapHq[̂�ou�l[h]tapHajqkqHv�ap;�uqHp[̂ �̂uoh�a�7ahHq]skah�7sh7ô [G���
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FY 2022-23 FY 2023-24 FY 2023-24 FY 2024-25

ACTUALS
ADOPTED 

BUDGET
ESTIMATED RECOMMENDED 

Grant Funded Expenditures

Project Team 2,126,623 6,359,000 2,743,708 3,236,000

UASI/SHSP Grant 2,126,623 2,116,000 1,950,076 1,705,000

State Budget Act of 2022 Funds 0 4,243,000 793,632 1,531,000

Travel & Training 0 50,000 0 70,000

UASI/SHSP Grant 0 50,000 0 50,000

State Budget Act of 2022 Funds 0 0 0 20,000

Miscellaneous  (1) 490,649 500,000 500,000 382,000

UASI/SHSP Grant 490,649 500,000 500,000 250,000

State Budget Act of 2022 Funds 0 0 0 132,000

FCC Liscensing (2) 18,912 268,000 67,551 200,000

UASI/SHSP Grant 18,912 268,000 67,551 200,000

Contractors/Consultants  Services 4,383,500 24,189,000 10,243,575 20,673,000

UASI/SHSP Grant 4,383,500 16,074,000 10,098,575 7,938,000

State Budget Act of 2022 Funds 0 8,115,000 145,000 12,735,000

Total Grant Funded Expenditures 7,019,684 31,366,000 13,554,834 24,561,000

MEMBER CONTRIBUTIONS

Member Funded JPA Operations 

Project Team 770,873 558,000 314,681 0

Travel & Training 9,008 37,000 26,361 0

Services & Supplies 7,743 30,000 22,086 0

Admin and Other Contractors 119,314 244,000 244,000 0

Miscellaneous 127 50,000 2,000 0

Other Charges 70,000 121,000 121,000 0

Lease & Other Services - Suite 100 120,000 260,000 256,404 0

Total Member Funded JPA Operations 1,097,065 1,300,000 986,532 0

        

LMR Administrative Cost 550,921 963,000 344,942 0

State Budget Act of 2022 Funds 944,000 963,000 384,788 0

Total Member Contributions 2,591,986 3,226,000 1,716,262 0

LMR OPERATIONS AND MAINTENANCE EXPENDITURES

Project Team and other Contractors 0 0 0 4,375,000

Executive Director 0 0 0 255,000

Project Construction Management 0 0 0 582,000

MSI O & M Year 1 0 0 0 3,371,000

MSI System Upgrade Agreement (SUA) 0 0 0 2,733,000

Governmental Maintenance  Services 0 0 0 6,502,000

Other Charges (3) 0 0 0 980,000

Total LMR Operations and Maintenance Expenditures 0 0 0 18,798,000

COST RECOVERY FEES

Co- location Site Acquisition Team 0 0 0 150,000

Total Cost Recovery Fee Projects 0 0 0 150,000

AT&T BUSINESS AGREEMENT PROJECTS

AT&T Business Agreement Services 287,804 270,000 0 614,000

AT&T Business Agreement Services (Routers) 54,257 437,000 13,000 424,000

Total AT&T Business Agreement Projects 342,061 707,000 13,000 1,038,000

TOTAL FINANCING USES 9,953,731 35,299,000 15,284,096 44,547,000

FINANCING SOURCES

Federal Grant/State Budget Revenue 31,366,000 24,561,000

Member Contribution 3,226,000 0

Subscriber Agreement Revenue (4) (5) 0 7,942,000

Cost Recovery Fees (6) 0 150,000

AT&T Business Agreement Services 270,000 614,000

AT&T Business Agreement Services (Routers) 437,000 424,000

Subtotal Available Financing 35,299,000 33,691,000

Other Financing Options (5) (7) 0 10,856,000

TOTAL FINANCING SOURCES 35,299,000 44,547,000

Note 1: Fees including Site Utility, AQMD Fees through completion of the Warranty period.

Note 2: Fees associated with FCC Licensing.

Note 3: Fees including utilites, AQMD, CUPUA fees, travel, Lease, IBM Cyber Security Monitoring, ESChat, Smartsheet License, Fiber Link between System Cores, InforEAM Asset 

Management,  etc.

Note 4: Revenue collected from Subscribers per approved User Agreement for Subscribers and Affiliates.

Note 5: LA-RICS will evaluate options for a tiered rate subscription model that considers an expanded user base and maximized interoperability. Any proposed changes to the 

subscription model would require LA-RICS Board approval and an Amendment to the User Agreement for Subscribers and Affiliates.

Note 6: Cost Recovery Fees in connection with 3rd parties request for co-location on LA-RICS sites/towers.

Note 7: As the fiscal year progresses, LA-RICS will monitor actual costs and revenues and, should LA-RICS project funding shortfalls, LA-RICS will discuss mitigation strategies, 

solutions and one-time funding subsidies with the County and other JPA participants.

Los Angeles Regional Interoperable Communications System (LA-RICS)

Recommended Operating Budget

Fiscal Year 2024-25

FINANCING USES
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PROJECT TEAM
UASI/SHSGP 

Funding

State Budget 

Act of 2022 

Funds

LMR O&M

Cost 

Recovery 

Fees

Yearly Costs                                                

(Salary & 

Employee 

Benefits)
DISTRICT ATTORNEY (DA)

Administrative Deputy II * 0 167,786         165,169 0 332,955          

Fiscal Officer II * 0 61,890           228,050 0 289,940          

DA Total 0 229,676 393,219 0 622,894$        

TREASURER & TAX COLLECTOR (TTC)

Senior Secretary III 25,000 50,000 84,181 0 159,181          

TTC Total 25,000 50,000 84,181 0 159,181$        

PROBATION (PB)

Administrative Services Manager I 44,210 50,000 128,277 0 222,487

PB Total 44,210 50,000 128,277 0 222,487$        

ISD

Administrative Services Manager III * 57,788 100,000 140,000 0 297,788          

ISD Total 57,788 100,000 140,000 0 297,788$        

MENTAL HEALTH (MH)

Administrative Services Manager I 34,815 76,000 100,491 0 211,306

MH Total 34,815 76,000 100,491 0 211,306$        

REGISTRAR RECORDER COUNTY CLERK (RRCC)

Accounting Officer II * 0 77,363 145,570 0 222,933

RRCC Total 0 77,363 145,570 0 222,933$        

LOS ANGELES COUNTY SHERIFF (LASD)

S&EB

Lieutenant (1) 133,328 100,000 160,000 0 393,328          

Sergeant 186,401 50,000 50,000 0 286,401          

Deputy (3) 187,063 100,000 415,297 0 702,360          

Information Technology Manager III 136,296 100,000 111,542 0 347,838          

Information Technology Specialist I 0 100,000 193,274 0 293,274          

Section Manager, Information Technology 200,000 50,000 43,274 0 293,274          

Executive Assistant 0 100,000 147,364 0 247,364          

Administrative Services Manager I (2) 0 100,000 275,329 0 375,329          

S&EB Total 0 2,939,167$     

S&S 

Human Resources & Procurement Services 0 0 19,280 0 19,280            

LASD Total 843,088 700,000 1,415,360 0 2,958,447$     

AUDITOR CONTROLLER (A/C) 

S&EB

Principal Accountant 0 0 16,175 0 16,175

Intermediate Accountant 0 0 41,458 0 41,458

Accountant II 0 0 107,328 0 107,328

S&S 

Travel Administrative Cost 0 3,000 0 0 3,000              

Single Audit 0 35,000 0 0 35,000            

A/C Total 0 38,000 164,961 0 202,961$        

COUNTY COUNSEL 

Principal/Senior County Counsel (4) 77,401 0 273,218 0 350,619          

County Counsel Total 77,401 0 273,218 0 350,619$        

LA-RICS

FY 2024-2025
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PROJECT TEAM
UASI/SHSGP 

Funding

State Budget 

Act of 2022 

Funds

LMR O&M 

Cost 

Recovery 

Fees

Yearly Costs  

(Salary & 

Employee 

Benefits)
INTERNAL SERVICES DEPARTMENT (ISD)

Sr. Telecom Systems Engineer (2) 20,699 40,000 430,000 0 490,699          

Supervising Telecom System Engineer 76,193 50,000 150,000 0 276,193          

Communication Tower & Line Supervisor 87,307 30,000 70,000 0 187,307          

Sr. Electronics Communications Technician (2) 82,474 50,000 250,000 0 382,474          

Electrician & Electro Mechanic (2) 67,920 40,000 260,000 0 367,920          

Co-Location Site Acquisition Team 0 0 0 150,000 150,000          

ISD Total 334,593 210,000 1,160,000 150,000 1,854,594$     

LOS ANGELES COUNTY FIRE (FR)

Battalion Chief 224,480 0 155,859 0 380,339$     

Fire Captain (1) 63,234 0 214,013 0 277,247

FR Total 287,714 0 369,872 0 657,585$     

UNFILLED POSITIONS

Deputy (2) 0 0 415,844 0 415,844          

Fire Fighter Specialist 0 0 244,156 0 244,156

Operations Assistant III 0 0 171,837 0 171,837          

Senior Management Secretary III 0 0 184,566 0 184,566          

Underfilled Items Savings 0 0 579,631 0 579,631          

0 0 1,596,034 0 1,596,035$     

Total 1,704,609 1,531,039 5,971,183 150,000 9,356,831

Salary Savings 0 0 -1,596,034 0 (1,596,034)$   

Total Budgeted Project Team for FY 24-25 1,704,609 1,531,039 4,375,149 150,000 7,760,797

* These Positions are Underfills

LA-RICS

FY 2024-2025
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 Maximum 

Contract Sum 
Funding Source

Project Team 1,705,000 UASI 22 & UASI 23 

1,531,000 State Budget Act Funds

Travel & Training 70,000 UASI 23 & State Budget Act Funds

Miscellaneous 382,000 UASI 23 & State Budget Act Funds

FCC Licensing 200,000 UASI 23

Contractors/Consultants Services 20,673,000

Project Construction Management 3,000,000 State Budget Act Funds

MISC County Contracts ( DPW, CEO, CEO RED, RP, & ISD ) 800,000 UASI 23 & State Budget Act Funds

Telecommunications Contractors 1,886,000       UASI 22  & UASI 23

1,852,000       SHSGP 23 & SHSGP 24

9,735,000       State Budget Act Funds

MSI Interconnections UASI AA 2,400,000       UASI 24

MSI System Upgrade Agreement (SUA) 1,000,000       UASI 24

Total Grant Funded 24,561,000$   

Funding Source

   Project Team 4,375,000       Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

   Executive Director 255,000          Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

Project Construction Management 582,000          Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

MSI O & M Year 1 3,371,000       Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

MSI System Upgrade Agreement (SUA) 2,733,000       Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

Governmental Maintenance  Services 6,502,000       Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

Other Charges 980,000          Subscriber Agreement Revenue & Other Financing Options

Total LMR Operation and Maintenance 18,798,000$   

Funding Source

Co- location Site Acquisition Team 150,000          Cost Recovery Fees

Total Cost Recovery Uses 150,000$        

Funding Source

AT&T Collocation Sites Services and County Counsel 614,000 AT&T Business Agreement Services

Total AT&T Business Agreement Services 614,000$        

Funding Source

Professional Consultants & Swap Services Providers 424,000 AT&T Business Agreement Services

Total AT&T Business Agreement Services 424,000$        

Total 44,547,000$   

AT&T BUSINESS AGREEMENT SERVICES (BAS - Routers)

AT&T BUSINESS AGREEMENT SERVICES 

LA-RICS

FY 2024-2025

GRANT FUNDED - PROJECT TEAM / CONTRACTORS / CONSULTANTS 

LMR OPERATION AND MAINTENANCE

COST RECOVERY USES

Project Team & County Contractors
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